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RAPORT DE ACTIVITATE
a Administratiei Bazinale de Api Mures
pentru anul 2017

Administratia Bazinali de Api Mures (ABA), in calitate de subunitate a
Administratiei Nationale ,,Apele Roméane™- aplica strategia si politica nationald in domeniul
gospodaririi cantitative §i calitative a resurselor de ap3, scop in care actioneazi pentru
cunoagterea resurselor de apd, conservarea, folosirea rationald si protectia resurselor de api
impotriva epuizdrii §i degradirii, in vederea asiguririi unei dezvoltiri durabile, prevenirea
efectelor distructive ale apelor, reconstructia ecologicd a cursurilor de apa, asigurarea
supravegherii hidrologice si hidrogeologice, implementarea prevederilor legislatiei
armonizaté cu Directivele Uniunii Europene in domeniul gospodaririi durabile a resuselor de
apd si conservarea ecosistemelor acvatice §i a zonelor umede. Este organizatd si functioneze
cu patru subunitati teritoriale,Sisteme de Gospodirire a Apelor (SGA) localizate in: Térgu-
Mures, Alba-lulia, Deva si Arad, desfisurAndu-si activitatea pe teritoriul a nous judete.

1. Exploatare Lucriri Hidrotehnice
a. Exploatare Lucriri — Urmirirea Comportirii Constructiilor si Siguranta
Constructiilor Hidrotehnice

Programul de gospodirire a apelor (PGA) reprezinti prin indicatori fizici si valorici
activititile de exploatare, intrefinere §i reparatii, Intretinere §i igienizare cursuri de apd neamenajate
(codificate conform Atlasului cadastral) si alte servicii tehnico-operative, avand structurd anuald si
trimestriald, care se aproba la nivelul Administratiei Nationale ,,Apele Romane”, constituind
elementul principal de fundamentare a bugetului anual (venituri si cheltuieli), fiind cadru suport de
justificare a cheltuielilor curente (aprovizionarea materialelor, salarizarea, folosirea utilajelor si a
mijloacelor de transport, consum energie electrici, consumuri de carburanti, lubrefianti, etc).
nProgramul de gospodirire a apelor” aprobat la nivel de Administratie Nationald »Apele
Roméne” este documentul principal pe baza ciruia se desfisoari activitatea, este intocmit anual atat
la nivel de Administratie Bazinali de Apa Mures cét si la nivelul subunititilor din subordinea sa: SGA
Mures, SGA Alba, SGA Hunedoara i SGA Arad. Programarea si pregitirea lucririlor de exploatare,
intrefinere §i reparatii se stabilesc in anul premergitor anului de program, pe baza constatirilor
consemnate de citre personalul de exploatare si celor realizate cu ocazia controalelor periodice asupra
stiirii tehnice a constructiilor, recomandirilor comisiei UCC si a expertizelor tehnice.

Programul de gospodirire a Apelor a fost dimensionat in conformitate cu bugetele proprii
de venituri §i cheltuieli ale Administratiei Bazinale de Apd Mureg (incluzind subunititile teritoriale -
S.G.A. -urile i sediu)

Planul de Gospodiirire a Apelor pe anul 2017 — s-a realizat fizic in procent de 98%.
Ponderea majord a cheltuielilor, cca. 37 %, o reprezinti serviciile tehnico-operative, in timp ce
lucréirile de reparatii cu tertii previizute in program reprezinti cca. 3,5 %.

Potrivit prevederilor Legii nr.10/1995 - privind calitatea in constructii, administratorii si
utilizatorii constructiilor au obligatia si asigure realizarea lucririlor de interventii asupra
constructiilor, impuse de reglementirile legale (art. 25, 26) si rezultate din activitate de verificare :



stirii tehnice i functionale si din activitatea de urmirire a comportirii in timp a constructiilor,
echipamentelor hidromecanice i instalatiilor aferente.

Interventiile in timp asupra constructiilor au ca scop mentinerea fondului construit la nivel
necesar cerinelor si asigurarea functionalitifii mijlocului fix, inclusiv prin extinderea sau modificarea
functiilor initiale ca urmare a moderniz3rii.

Pe activititi, situatia lucrérilor din administrare se prezinti, dupd cum urmeazj:

Activitatea de exploatare cuprinde: lucriri i operatii specifice destinate utilizirii lucririlor de
gospodarire a apelor in scopul satisfacerii cerintelor pentru care au fost construite. Valoarea
cheltuielilor pentru lucririle de exploatare, din cadrul planului tehnic au reprezentat aproximativ 28 %.
Aceasti activitate s-a realizat valoric Intr-un procent de 90 % si 98 % fizic.

Activitatea de intretinere curentid - Cuprinde lucriri, care constau in refacerea periodicid san
menfinerea unor elemente componente ale constructiilor si instalatiilor in stare de functionare,
inlocuirea unor piese cu uzur# rapidi din instalatii si echipamente, pani la efectuarea reparatiei. In
aceastii categorie de lucriri se includ §i remedierile de mica amploare care se executd ori de cate ori
este nevoie, si reviziile tehnice ale unor constructii speciale, echipamente si instalatii care se
efectueazd in conformitate cu cirtile tehnice emise de furnizor sau cu instructiunile emise de
proiectanti. Valoarea cheltuielilor pentru lucririle de intrefinere, din cadrul PT a reprezentat
aproximativ 40 %, din valoarea cumulati pentru activititile de bazi din cadral Planului Tehnic.
Lucririle de intretinere care au fost realizate in conformitate cu Planul Tehnic (PGA) 2017, au fost la
barajele de prizd (reparatii de mic# amploare, vopsitorii, intretinere echipamente hidromecanice si
electrice, respective la barajul de prizi nr. 1 si 2 Tg, Mures, barajul de prizé Ludus, barajul de prizi
Cipén, priza Albesti, la acumuliri permanente §i nepermanente (ac. permanentd Bezid, nepermanente
(Vénitori, Taul Ceanului, Biliuseri, Cladova Sistarovif, Draut, etc). Lucririle de intretinere la lucriri
de apdrare au constat in cosiri, reconditionarea subtraversirilor, rostuiri, completiri terasamente de
mici amploare, etc. Interventiile din aceasta categorie au fost executate Ia toate luctitile cu rol de
apdrare in ordinea prioritifilor §i unde au fost necesare. Aceasti activitate valoric s-a realizat in
procent de 90 % valoric §i 96 % fizic.

Activitatea de reparatii curente - Cuprinde lucriri de volum si valori mai importante, apirute ca
necesare in urma verificarilor periodice §i care nu indeplinesc conditiile unor lucriri de reparatii
capitale. Prin efectuarea lucririlor de reparatii curente se remediazi defectiunile ce apar in perioada
exploatirii utilajelor, instalatiilor, constructiilor in scopul functiondrii corespunziitoare a acestora intre
doud reparatii capitale. Valoarea cheltuielilor pentru lucririle de reparatii curente, din cadrul Planului
Tehnic aferent PGA 2017, a reprezentat aproximativ 10%, din valoarea cumulati pentru activititile de
bazii. Aceastd activitate s-a realizat in procent de cca. 90 % valoric si 95 % fizic.

Activitatea de intretinere si igienizare cursuri de api neamenajate - Aceasti activitate
cuprinde un ansamblu de masuri si lucriri ingineresti in vederea realizirii unor albii stabile pentru
protejarea localititilor, terenurilor riverane, obiectivelor industriale, etc. si asiguririi igienizirii
cursurilor de apd. Aceste lucrdri diminueazi procesele de eroziune sau de colmatare a albiilor, refac
secfiunea de scurgere a apelor mari, reduc cantititile de aluviuni transportate in lacurile de acumulare
§i protejeazii malurile acestora. De asemenea cuprinde actiuni de urmdrire a exploatirilor din balast,
nisip, pietriy pentru inldturarea efectelor negative prin excavarea haotici in albie, determinéind
realizarea unor sectiuni de scurgere favorabili a apelor. Valoarea cheltuielilor pentru lucrérile de
intretinere igienizare cursuri de api neamenajate, din cadrul Planului Tehnic aferent PGA 2017, a
reprezentat aproximativ 20 %, din valoarea cumulati pentru activititile de bazi. Aceasta activitate s-a
realizat in procent de 90 % valoric si 98 % fizic.

Activitatea de Urmirire a Comportirii Constructiilor (UCC)

Pe parcursul anului barajele din administrare au functionat, in general, in conditii normale, a fost
semnalat un incident in data de 13 februarie la barajul Bezid — pasarela de acces la turnul de manevri
al acumulirii s-a pribusit, iar din data de 3 nov. A reinceput acumularea apei incidentul fiind remediat.
La celelalte baraje nu an fost semnalate deficiente majore sau fenomene deosebite care si influenteze
siguranta lor,

fn cursul anului au fost intocmite §i transmise clitre Administratia Nationali *’Apele Roméne”’
Bucuresti urmitoarele:

*  programele lunare de exploatare ale lacurilor de acumulare din administrare;

*  raportul anual privind exploatarea principalelor lacuri de acumulare din B.H. Mures;



raportul anual de urmérire a comportiirii in timp a constructiilor din administrare;
referat tehnic pentru un regulament de exploatare al unui baraj de prizi din administrare,
in vederea aprobdrii lui.

Au fost intocmite referate tehnice §i s-au aprobat i prelungit regulamentele de exploatare pentru
toate lucrérile care creeazi retentii de api aflate in administrarea tertilor si pentru care s-au depus
documentatii tehnice.

Prin programul UCCWAT si OVWAT (program de gestiune a bazelor de date UCC),
implementat la barajele: Zetea, Bezid, Ighis, Mihotesti si Cincig, lunar au fost preluate datele de Ia
a.m.c.-uri, verificate, prelucrate si transmise la Administratia Nationala *’ Apele Roméane’’ Bucuresti.

Au fost transmise la Universitatea Tehnici de Constructii Bucuresti datele necesare pentru
intocmirea rapoartelor anuale de sintezi UCC pentru barajele din categoria B de importan{i.

Au fost intocmite caiete de sarcini pentru atribuirea contractelor privind urmérirea comportirii
constructiilor:

¢ documentatii de evaluare a stirii de sigurant3 in exploatare a barajelor: Cincig, Rediu, Albesti,
Copsa Micd, Nemga, Vanitori, Draut, Sistarovi si Cladova.

* elaborarea studiilor pentru urmirirea comportirii in timp a barajului Zetea pe baza
mésuritorilor a.m.c. — etapa 2017

* claborarea studiilor topogeodezice pentru urmirirea comportirii in timp a barajelor Bezid,
Zetea, Cincis §i Mihoiesti, pentru anul 2017

* elaborarea studiilor de sinteza pentru barajele Zetea, Bezid si Cinciy

Au fost furnizate datele solicitate de experti pentru intocmirea documentatiilor de evaluare a stirii
de siguranti in exploatare a barajelor: Cincis, Rediu, Albesti, Copsa Mici, Nemsa, Véandtori, Draut,
Sigtarovét si Cladova. Au fost furnizate datele pentru intocmirea documentatiilor tehnice in vederea
obtinerii autorizatiilor de gospodirirea apelor pentru 3 baraje din administrare.

in cadrul Administratiei Nationale ,,Apele Roméne"- Administratia Bazinald de Apd Mures
functioneazi ,,Comisia teritoriali de avizare a documentatiilor de evaluare a stirii de siguranti in
exploatare a barajelor din categoriile de importantd C si D - zona Transilvania, cu sediul la Tirgu
Mures”, care organizeazi avizarea documentatiilor de expertizd a sigurantei barajelor din cadrul
bazinelor hidrografice Mures, Somes — Tisa, Crisuri si Banat. in anul 2017, Comisia teritoriald
Transilvania a organizat 7 (sapte) sedinte pentru analizarea si avizarea a 57 de documentatii de
expertizd a barajelor incadrate in categoria de importanti C si D si au fost emise urmdtoarele acte de
reglementare, din punct de vedere al functionirii in sigurants a barajelor: 55 - avize de functionare in
siguranti; 52 - autorizatii de functionare In si gurantd i un acord de functionare in siguranti.

fn cadrul serviciului E.L.-U.C.C.-S.CH s-au realizat urmitoarele: programul de fnsiméntare /
suprainsiméntare diguri. S-a urmirit achizitionarea semintei de iarbd necesard pentru lucririle de
insdméntiri §i suprainsdmintiri; prima varianti de PGA pentru anul 2017 si modificirile de plan
intervenite pe parcursul executiei; raportirile lunare privind realizirile PGA si au fost transmise in
termen cétre Administratia Nationald ,,Apele Romane” Bucuresti; personalul din cadrul serviciului a
verificat §i a controlat, din punct de vedere calitativ si cantitativ lucririle de intrefinere §i reparatii
executate §i s-au efectuat o parte din receptii la lucririle de reparatii finalizate, cuprinse in Planul
Tehnic pe anul 2013 -2017 (69 receptii); s-a rispuns operativ la sesiziri gi reclamatii fnaintate fie de
autoritdfile locale fie de ciitre persoane fizice ( in nr. de 46 sesiziri); s-a rdspuns operativ si
documentat tehnic la toate solicitirile sosite de la celelalte birouri 106 de note interne; a fost elaborat
programul de lucru pe timp friguros pentru perioada de iarnd noiembrie 2017-31 martie 2018; s-a
participat la implementarea proiectului Watman, s-a transmis raportéiri situatii privind modul de
functionare; am contribuit la elaborarea referatelor de oportunitate pentru inchirieri de albii minore a
unor cursuri de ap, in total 1a 23 de amplasamente; am participat la demararea procedurii de achizitie
privind lucrérile si produsele cuprinse in planul tehnic, dar si a lucririlor din lista de investifii surse
proprii; am intocmit referate de oportunitate, note de fundamentare si caiete de sarcini pentru
atribuirea diferitelor servicii utile activitiii noastre si am participat la sedintele de licitatii;

b. Patrimoniu — Cadastru
* Actualizarea inventarului bunurilor care alcituiesc domeniul public al statului aflate in
administrarea institufiei noastre;



* Completarea figelor tehnice privind lucririle din administrare;

e Intocmirea documentaiilor necesare inscrierii in carte funciard a bunurilor aflate in proprietatea san
administrarea institutiei noastre;

* S-au transmis incidente §i propuneri de imbunitatire a aplicatiei WIMS-Hydromap, firmei care
asiguri mentenanta §i dezvolarea aplicatiei.

¢. Situatii de Urgenti

Activitatea de Situatii de Urgent3, Inundatii, Seceti si Poluiri

¢ Gestionarea situatiilor de urgentd generate de ploi torentiale si nundatii: fn 2017 in bazinul
hidrografic Mures au fost perioade cu precipitatii abundente care au generat evenimente ocale,
Astfel, au fost intocmite rapoarte de sintez pentru judetele Alba — 5 buc, Arad — 1 buc, Hunedoara -7
buc, Harghita — 9 buc si Mures — 2 buc. Nu s-au inregistrat fenomene de inundatii de amploare.

® Urmirirea §i implementarea misurilor Planului de management al riscului la inundatii, la
nivel de bazinului hidrografic Murey, prin intocmirea si transmiterea de situatii solicitate,

* Reevaluarea riscului la inundatii avind la baza datele din perioada 2010-2014.

® S-au executat planurile de actiune in caz de accident la barajele acumuliirilor permanente
Ighis , Cincis si Faneata Vacilor

® S-a organizat desfigurarea de exercitii de simulare a procedurii de inundatii pentru verificarea
fluxului informational in jud. Alba si Arad.

* S-a participat la un exercitiv de simulare interbazinal a procedurii de inundatii pentru
verificarea fluxului informational §i interventiilor operative in localitatea Zerind, jud Arad.

* S-a participat la actiunile de verificare a stirii tehnice §i functionale a constructiilor
hidrotehnice cu rol de apérare organizate de Ministerul Mediului Apelor si Padurilor si Administratia
Nationali ,,Apele Roméane”, atit in bazinul hidrografic Mureg, cit si pe teritoriul ungar.

e In urma verificarilor in teren, s-au facut propuneri de lucrdri noi cu rol de apérare sau lucriri
de punere in siguranti a celor existente.

® S-au achizitionat materiale gi mijloace de apidrare pentru stocul de apirare, conform

normativului.

® S-a participat la lucririle subcomisiei mixte roméno-ungare pentru apiirarea fmpotriva

inundatiilor.

® S-au verificat tehnic si din punct de vedere al inundabilitifii documentatiile si solicitirile

birourilor ABA Mures cit §i a tertilor, §i au fost formulate rdspunsuri.

* 8-acoordonat activitatea de apirare impotriva inundatiilor la nivel de SGA-uri.

Dispecerat bazinal

Activitatea presupune asigurarea sistemului informational- decizional in domeniul gospodaririi
apelor la scari bazinali, sistem menit s3 asigure  gestionarea Situatiilor de Urgentid. Dispeceratul
Bazinal rispunde de colectarea, validarea, preluarea ( de la cele 3 Dispecerate de SGA : AB, HD, AR
) si transmiterea observatiilor de la statiile hidrometrice, acumulari, a evenimentelor de calitate si a
altor evenimente legate de gospodirirea apelor, apirute in arealul bazinului hidrografic Mures. A
asigurat in intervalul mentionat , gestionarea Situatiilor de Urgentii in bazinul Mures prin cele 4
colective cu permanenti (servicin in ture) cu sediile in Tg Mureg, Alba Iulia, Deva si Arad.
Sectiunile de monitorizare zilnica sunt atat clasice ( prezentate mai jos ) cét $i automate, provenite de la
statiile automate instalate in cadrul programelor Deswat gi Watman.

Posturi Posturi . Posturi . Posturi
DISPECERAT | i drometrice | hidrometrice | Acumular | Calitate pluvio Szg(‘) phuvio

zilnice extraordinare ape ABA I ANM
Tg. Mures 32 9 3 - 7 9 3
Alba Tulia 30 12 9 2 2 7 1
Deva 12 8 6 1 - 1 -
Arad 8 2 - - 3 2




Pe baza datelor preluate s-a asigurat intocmirea si transmisia zilnici a urmitoarelor elemente
de analizj :

e telegrama codificatyi Hydra §i Acumuliri utilizdnd aplicatia DispecerApe, reprezentand
monitorizarea in regim normal a parametrilor hidrologici, exploatarea acumulirilor, reprezentind in
acelagi timp §i baza de date pentru activititile din domeniul gospodsriri apelor (ANAR, INHGA,
Ministerul Apelor §i Padurilor);

* Starca Sistemului de Gospodrire a Apelor, care reprezintid informarea completi §i complexa
privind gospodérirea apelor pentru ultimele 24 de ore;

¢ Informare hidrologica pe judef, Raport Acumuliri, Raport Hidrologic, atét pentru structurile
proprii (compartimente ABA Mures, SGA-uri, Sisteme Hidrotehnice, Statii Hidrologice, Conducere),
cat §i pentru informarea institutiilor judetene (Prefectura, IJSU, APM-uri, etc), a SGA-urilor
limitrofe ( Sibiu, Harghita, Cluj), a CMR SB, CJ, TM .

* Postarca zilnicd pe site-ul ABA Mures a Raportului Hidrologic (RH) si a Raportului
Acumuléri (RAc) pentru b.h. Mures;

* Schimbul de date hidrologice ( pani la ora 10.00 ) pe e-mail si prin postarea pe serverul FTP
al DA Szeged din Ungaria, conform protocolului existent intre institutiile noastre;

* Monitorizarea cantitativd a precipitatiilor, a grosimii stratului de zipada si a echivalentului in
api ( pentru lunile de iarni);

* Monitorizarea zilnici a debitelor pentru sectiunile prinse in cadrul Planului de restrictii §i
folosirea apei in perioadele deficitare;

¢ Monitorizarea evolutiei formatiunilor noroase prin aplicatiile H.B.T. §i Simin;

in cazul prognozirii §i producerii fenomenelor hidrometeorologice periculoase, s-au impus
observatii suplimentare de niveluri, debite, precipitafii , strat de zipadi si rezerva in apd a acestuia,
evolutia fenomenelor de iarnd, in conformitate cu Ordinul 1422/192/2012 referitor »Regulamentul
privind gestionarea situatiilor de urgenti generate de inundatii, fenomene meteorologice periculoase,
accidente la constructii hidrotehnice, poluiri accidentale pe cursurile de ap# si poludri marine tn zona
costier® .

in anul 2017, in cadrul managementul Situatiilor de Urgentd, in bazinului hidrografic Mures , s-
au receptionat — diseminat — trasmis, urmitoarele :

. Avertiziri Avertizari de s
AvertizBrl | meteo— | Precipitafii- }ﬁmﬁe Depsiri 01;:1::33; Aglomertzi | Poluari +
emise de emise de de la stafiile Eele e Cote de Rapoarte de | de ghefuri Evenimente
ANM CMR SB, | hidrometrice si | /.o INHGA | APhrare Sintezi de calitate
CL. T™M pluviometrice
131 737 243 60 252 55+13 94 33+26

In scopul verificarii fluxului informational, pe parcursul anului 2017, s-au derulat urmétoarele
exercitii de simulare: Exercitiu simulare interbazinal (ABA Crisuri, Somes-Tisa i Banat); Exercitii de
simulare apdrare impotriva inundafiilor pentru ABA Mures, in intervalul 06-14 iulie, desfisurate in
arealul SGA Alba si Arad; Exercitiu simulare seism , la nivel national , in intervalul 26-27 octombrie.

Fati de situatiile mentionate antcrior, Dispeceratul bazinal a mai desfasurat urmatoarele activitati:
deservirea compartimentelor in cadrul sediului ABA Mureg cu date pentru activitatea curentsi sau
pentru diferite raportiri, planuri de apirare si SGA Mures; utilizarea, cu titlul consultativ , a aplicatiei
Watman; deservirea pe bazii de comands, a unui numir de 16 solicitiiri, in valoare de 4.477.10 lei (cu
TVA).

d. Coordonare interventie rapidi (CIR)
* Sedinte de cunoastere echipamente si utilaje din dotarea CIR/FIR si antrenamente pentru
montarea $i manipularea acestora cu membri FIR/FIOM.
* Exercitii de simulare a interventiilor in caz de inundatii §i poluiri accidentale cu membri
FIR/FIOM si personal cooptat din alte formatii. Activititile s-au desfagurat astfel :
- SGA Mures - aprilie si noiembrie cu 20 persoane si finalizate cu verificare practici cu
calificativ
- SGA Alba- mai §i septembrie cu 20 persoane si finalizate cu verificare practici cu calificativ
- SGA Arad - aprilie §i septembrie cu 20 persoane si finalizate cu verificare practici cu
calificativ



o intretinere §i verificare a mijloacelor de interventie si materiale din dotarea F ormatiilor de
interventie rapida din cadrul CIR. Activititile s-au desfisurat astfel :
- SGA Mures - in fiecare luni, in prima siptimana, in ziua de luni
- SGA Alba- in fiecare luni, in a doua s3ptiménd, in ziva de funi
- SGA Arad - in fiecare luni, in a patra siptimani, in ziua de luni

® Exercifin de simulare, interbazinal, pentru verificarea modului de functionare a fluxului
mmformational — decizional si de interventie operativa pentru gestionarea situafiilor de urgenti generate
de inundatii. Exercitiul s-a desfigurat in pericada 04 — 06 iulie in localitatea Zerind, jud. Arad, in
bazinul hidrografic al raului Crisul Negru, cu participarea ABA Mures, Criguri, Somes - Tisa si Banat.
Exercitiul s-a inscris in programul Ministerului Apelor i Padurilor pe anul 2017. Din partea ABA
Mures au participat personal din conducere, formatii de interventie rapidi de la SGA Mures 5i SGA
Arad. ABA Mures a pus la dispozitie 150 ml hidrobaraje Aqadam si accesorii (4 motopompe, 8
furtunuri de 5 m pentru absorbtie cu 4 sorburi, 12 furtunuri de 15 m pentru refulare, 4 buc dispozitive
laterale de stringere hidrobaraje Aqadam, 4 buc clicheti cu 4 prelungitoare pentru dispozitive
strdngere, 4 buc ringi de fier, 2 buc cuttere, 6 buc bandi de lipit, 1 buc trusa scule, 1buc géleats, 1 buc
pélnie, 40 ml frAnghie ancorare, 1 buc canistre combustibil, 20 1 motoring, 1buc robinet inchidere
motopompd, 1 buc ramificatie motopompi), 550 ml panouri mobile din aluminiu (22 1izi cu 64 buc.
chingi ancorare), 7 buc lanterne portabile, 4 instalatii de iluminat portabile, 2 instalatii de iluminat tip
turn cu generator, 30 ml aerobaraje (1 buc foen pentru aerobaraj, 1 buc grup electrogen), 1 banda
transportoare saci cu nisip tip Telestack TC 418 X.

* Participarea formatiei de interventie rapidd (FIR) a SGA Mures la poluarea din 12 — 14
septembrie la SGA Hunedoara. In data de 12 septembrie in jurul orei 17.00 pe platforma SC Terpena
SA Origtie , jud. Hunedoara, a avut loc o explozie §1 un incendiu cu deversarea in péraul Origstie a
uleiurilor volatile de sintezi si a substantelor folosite la fabricarea parfumurilor si odorizantelor. S-a
trecut la cercetarea malurilor cursurilor de apa ale paraului Ordstie §i rdului Mures pentru depistarea
poludrii si evaluarea distantei acesteia fatd de locul accidentului. Locul ideal a fost giisit la circa 1 km
amonte de barajul CTE Mintia unde viteza apei a fost de sub 0,2 m/s. Estacadele au fost desfagurate in
60 minute, formandu-se un baraj mixt (estacade si baraje plutitoare absorbante) cu o lungime de
aproximativ 100 ml, pe toati litimea cursului de api. Nu s-au observat substante plutitoare sau
uleioase ci doar miros de parfum iar fauna nu a fost afectati. Barajul a riimas instalat péni pe data de
14 septembrie cind FIR de la SGA Mures l-a demontat §i transportat la sediu in Tg, Mures.

e. Mecanizare - Energetic

* Am efectuat exploatarea parcului auto in condifiile respectirii legislatiei privind circulatia pe
drumurile publice;

® Am urmirit calitatea reparatiilor si reviziilor tehnice prin supraveghere, kilometri parcursi de
mijloacele de transport, a cheltuielilor efectuate cu intrefinerea mijloacele de transport si a utilajelor;

* Am verificat executarea reviziilor tehnice;

* Am tinut evidenta figclor activitiii zilnice pentru autovehicule, consumul de carburanti,
incheierea de asiguriri pentru parcul auto RCA si CASCO;

* Am urmirit contractele de firnizare de materiale $i servicii pentru mentenanta parcului auto;

* Am efectuat 146 de receptii si 343 bonuri de migcare petru imobiliziri corporale;

® Am participat la licitatiile de materiale i prestiri sevicii aferente activititii si am asigurat
buna functionare a instalatiilor electrice §i sanitare;

* Am planificat transportul operativ $i am coordonat activitatea conducitorilor autosgia
personalului din atelierele mecanice;

® Am initiat contractele si actele aditionale de furnizare a energiei electrice si a gazului metan;

f. Radiocomunicatii, Transmisiuni de Date si Mentenanti Echipamente

Activitatea compartimentului consta in urmérire, masuritori, intretinere, interventie, reparatii,
instaliiri, in principal asupra urmitoarelor sisteme: reteaua radio proprie de voce si date pentru
colectarea observatiilor zilnice specifice activititii, care are la bazi un numar de 8§ repetoare, 83 statii
radio de transmisie voce, 15 statii radio de transmisie date; sistemul cuprinzand 126 staii automate de



colectare date hidrometrice; retelele interioare de telefonie fixi §i flota de telefonie mobild pentru
asigurarea fluxului informational; sistemele de monitorizare si alarma;

fn anul 2017 s-a lucrat pentru meninerea in buna stare de functionare a tuturor acestor sisteme
$i modernizarea acestora. Referitor la refeaua proprie radio de voce, s-a acfionat pentru inlocuirea
echipamentele analogice cu echipamente noi, digitale.

B. Resurse de Api si Planuri de Management
a. Plan de Management Bazinal

¢ Elaborarea inventarului emisiilor, evacuiirilor si pierderilor de substante prioritare in mediul
acvatic in conformitate cu cerintele Directivei 2008/105/CE

* Elaborarea punctului de vedere al Biroului Plan de Management Bazinal referitor la corelarea
metodologiilor de evaluare a nevertebratelor bentice

* Elaborarea punctului de vedere al Biroului Plan de Management Bazinal referitor la procesul de
intercomparare al potentialului ecologic bun al corpurilor de api puternic modificate impactate de stocarea
apei

¢  Elaborarea raportirii privind monitorizarea si evaluarea implementiirii programelor de misuri, in
conformitate cu cerinele art. 11 si art. 15(3) ale Directivei Cadru Api 2000/60/CE

* Elaborarea raportérilor semestriale pentru Directiva 91/271/CEE privind epurarea apelor uzate
urbane, cu privire la stadiul realizirii lucrarilor pentru epurarea apelor uzate urbane si a capacitatilor in
executie §i puse in functiune, pentru aglomerdri umane

* Redactarea si tiparirea brogurii pentru public privind Planul de Management actualizat al
Bazinului Hidrografic Mureg

¢ Contributie la exercitiul international de intercalibrare

* Elaborarea punctului de vedere al Biroului Plan de Management Bazinal referitor la popularea
cursurilor de api cu puiet de lostrits

» Elaborarea punctului de vedere al Biroului Plan de Management Bazinal privind solicitarea unor
informatii de interes public

* Actualizarea Registrului Zonelor Protejate 2017

* Actualizarea bazei de date GIS - INSPIRE

» Elaborarea punctului de vedere al Biroului Plan de Management Bazinal referitor la
perimetrele de exploatare, PUG-uri §i PUZ-uri sau a altor tipuri de solicitiiri venite pentru avizare

¢ Elaborarea punctului de vedere al Biroului Plan de Management Bazinal referitor la impactul
asupra corpurilor de apé a unor investitii venite pentru avizare

e Elaborarea punctului de vedere al Biroului Plan de Management Bazinal referitor la impactul
asupra corpurilor de api a unor investitii care vor fi efectuate pe terenuri din albia minori care
urmeazi si fie inchiriate

e Participare la sedinfele CTE

b. Prognoze Bazinale, Hidrologie si Hidrogeologie

Activitatea de hidrologie si hidrogeologie din cadrul A B.A Mures s-a desfisurat conform
programului de activitate aprobat pe anul 2017, la; - 109 statii hidrometrice pe rauri, - 4 statii
hidrometrice de exploatare,- 1 bazin reprezentativ cu 4 statii hidrometrice, - 3 statii hidrometrice pe
lacuri de acumulare, - 8 folosinte sistematice, - 14 folosinte expeditionare, - 72 sectiuni satelit, - 35
izvoare, - 277 foraje.

Pe ansamblul activititii realizarea indicatorilor de plan a fost de 99.7%. Depigsiri ale
indicatorilor de plan s-au realizat la activitatea de mésuritori de debite de apl si niveluri, datorit
fenomenelor de iarna instalate pe cursurile de apd monitorizate §i apelor mari de primivari, care au
dus la unele statii hidrometrice la depisirea cotelor de apérare. Indicatorii de plan nu au fost
realizafi la statia hidrometricd Cugir, unde observatorul si-a dat demisia,postul rimanand
vacant, Pe perioada concediilor de odihni ale observatorilor hidrometrici au fost intrerupte
transmisiile zilnice de date, o parte din observatii efectusndu-se de citre acestia in regim de
voluntariat. Personalul staiilor hidrologice au efectuat in aceasti perioadd misuritorile de
debit necesare prelucririi studiilor hidrometrice. Indicatorii de plan nu au mai fost realizati la



mésurétorile privind grosimea i densitatea stratului de zapada, datoriti lipsei unui strat de
zipada consistent i la masuritori complete de aluviuni in suspensie, datorit formatiunilor de
gheatii de pe cursurile de apad din perioada de iarni §i a apelor mici din lunile cu deficit de
precipitatii.

La activitatea de efectuare a observatiilor §i misuritorilor evaporimetrice nu au fost
realizate observatiile i misuritorile evaporimetrice la acumularea Zetea, datorits intirzierii
lansirii la apd a plutei evaporimetrice. Conform anexei 14 din planul de activitate, au fost efectuate tn
aceastd perioadi mésuritori de debit in cele 46 sectiuni de monitoting calitativ.

La activitatea de hidrogeologie, observatiile i masuratorile de niveluri piezometrice au fost
efectuate 1a 256 de foraje. Lunar au fost transmise la INHGA valorile nivelurilor piezometrice de la
cele 22 de foraje selectate pentru intocmirea buletinului de prognozi hidrogeologicd pe tari.
Recoltarile de probe de apa pentru analize fizico-chimice din foraje si de la izvoare au fost realizate
conform manualului de operare.in luna mai a avut loc la INHGA Bucuresti expertiza datelor
hidrogeologice de la forajele retelei nationale de observatii si masuratori pentru anul 2016.

La activitatea de pompiri au fost realizate toate lucririle programate (20 foraje ).

Verificarea si validarea studiilor hidrometrice pentru anul 2016 s-a efectuat in perioada 2-5
mai pentru 109 statiile hidrometrice, 7 statii evaporimetrice, bazinul reprezentativ Bistra §i cele 3
lacuri de acumulare. Coordonarea tehnici a activnii a revenit IN HGA-ului, Laboratorului de Metodica
Hidrometric3 si indrumare refea. In urma activititii desfisurate s-a intocmit un proces-verbal, avind ca
§i concluzie finald faptul ci activitatea hidrologica desfisuratd in anul 2016 in bazinul hidrografic
Mureg corespunde din punct de vedere al cunoasterii cantitative gi calitative a resurselor de apil, pentru
0 gospodirire corespunzitoare a acestora.

Pentru redactarea planurilor §i a sintezelor de la alte compartimente, biroul hidrologie a pus la
dispozitie datele hidrologice necesare. Astfel, pentru redactarea Anuarului complex de Gospodirire
a Apelor §i a Raportului privind folosirea si protectia apelor subterane, biroul Hidrologie a Intocmit gi
transmis biroului GMPRA anexele 3.2 (Regimul debitelor de la statiile hidrometrice reprezentative),
6.2.(Modul de exploatare al derivatiilor), caracterizarea hidrologicd a anului 2016 si anexa 7a
(Programul de observatii si mésurdtori de la forajele si izvoarele din reteaua hidrogeologici pe anul
2016). In luna septembrie a fost efectuati campania de teren pentru testarea “Instructiunilor de lucru
pentru urmdrirea hidromorfologics a corpurilor de api de suprafati-rauri prin unitifi de supraveghere”.
Tot in aceasti luni, statiile hidrologice au efectuat masuritori hidrometrice pe sectoarele aval de
captirile aferente MHC-urilor. fn acest an au fost efectuate ridicirile topobatimetrice la acumularea
Bezid.

La activitatea de intocmire studii hidrologice si deservire date pentru ter{i au fost realizate 164
studii hidrologice pentru terti in valoare de: 81940.17 lei (valoare firs TVA).

¢. Gestiunea, Monitoringul i Protectia Resurselor de Apia

Activitatea serviciului s-a desfisurat conform prevederilor »rrogramului unitar de activitéti in legitura
cu gospodérirea apelor” aprobat de Administratia Nationala ”Apele Roméne”. Principalele activititi
ale biroului s-au realizat astfel:
Intocmire Iucrir de sintezi:
Elaborarea Sintezei Anuale a Calititii apei la nivelul ABA Mures — in curs de elaborare;
Realizare Balanta Apei pentru anul 2017 — in curs de finalizare
Plan de Restrictii §i Folosire a Apei in perioadele deficitare in b.h. Mures 2016 — 2020
Realizarea Anuarului de Gospoddrirea Apelor;

Lueriri curente

® Monitorizarea calitativi a apelor de suprafati - 108 sectiuni de riu si 9 lacuri /14 sectiuni de
lacuri — validare si prelucrare date in programul ARQ;

* Monitorizarea calitativé a apelor subterane — 132: foraje din reteaua de studiu hidrogeologic3,
izvoare si foraje de control — validare si prelucrare date;

® Monitorizarea elementelor biologice din rauri si lacuri — prelucrare date, actualizare baze de
date pe indicatorii biologici analizati: fitobentos, fitoplancton, macrozoobentos, pesti

¢ Monitorizarea calitativi a apelor uzate evacuate — 281 evacuiiri agenti economici;



® Aplicarea penalititilor pentru nerespectarea conditiilor stabilite in actele de reglementare din
punct de vedere al gospodiririi apelor - 407 buc;

* Raport Contractat-facturat pentru 2017

¢ Reactualizare fige de necesar si tntocmire anexe abonament — de céte ori este cazul , functie de
actele de reglementare emise

* Actualizare/operare bazi de date cu folosinfele consumatoare

* Pregitire bazi de date pentru: Raportul privind colectarea §i epurarea apelor uzate epurate
evacuate Monwater;

¢ Realizarea fluxului informational in cazuri de poluiri accidentale in conformitate cu
prevederile Regulamentului Saparom, a Deciziei ABA Mures nr. 962/13.12.2016 si a situatiilor
deficitare (de seceti);

* Tinerea la zi a bazei de date ARQ si WIMS;

» Contributii la raportéri privind implementarea Directivei Cadru 60/2000/CEE;

¢ Elaborarea rapoartelor operative privind calitatea apelor in aria de activitate a ABA Mures.

* Realizarea si trimiterea citre ANAR a bazelor de date pentru pesti i macrofite acvatice,
inventariate d¢ ABA Mures pe parcursul anului 2017

* Riéspunsuri Note Interne ciitre aite compartimente

d. Laboratoarele de Calitatea Apelor

Laboratorul Calitatea Apelor Térgu Mures si Laboratoarele din subordine apartindnd de
Sistemele de Gospodirire a Apelor (SGA) Alba, Hunedoara si Arad, efectueazi activitatea de analizi
a calitdfii apelor din bazinul hidrografic Mures, in conformitate cu prevederile Manualului de Operare
al Sistemului de Monitoring, elaborat de Biroul Gestiunea, Monitoringul §i Protectia Resurselor de
Apé (clientul intern), precum si analize fizico-chimice pe probe de apa pentru terfi, pe bazi de
comand sau n caz de poludri accidentale. Laboratoarele sunt acreditate in sistem multi-site, de citre
Asociatia de Acreditare din Romania - RENAR, conform Certificatului de Acreditare nt. LI 072, in
care se specificd: “Administratia Bazinald de Api Mures prin Laboratoarele Calitatea Apelor —Sediul
Central Mureg, SGA Alba, SGA Hunedoara, SGA Arad indeplineste cerintele SR EN ISQ/CEI
17025:2005 i este competenti si efectueze activititi de incercari ”(certificatul de acreditare si anexele
pot i vizualizate pe site-ul RENARY).

Laboratoarele analizeazi probe de api din suprafatii: rauri, lacuri; din subteran (foraje) si din
ape uzate. Laboratoarele preleveazi, conservi, esantioneazi, subesantioneazi si analizeazi probele. Se
efectueazi analize fizico-chimice si biologice a mediilor de investigare apa, sedimente, bioti,
monitorizre ihtiofauni si macrofite, Laboratoarele se asiguri ci au toate resursele necesare de personal
$i materiale (aparatur, reactivi, sticlirie) pentru efectuarea analizelor solicitate de clienti interni si
externi. Laboratoarele beneficiazi de personal calificat (ingineri chimisti, chimigti, biologi, tehnicieni
§i prelevatori) instruit si testat periodic, care deserveste cu success intreaga activitate, in conformitate
cu legislatia, standardele, instructiunile de lucru, procedurile generale si specifice de ueru in vigoare.
Laboratoarele sunt dotate cu aparaturd performanti necesard, cirora li se asiguri mentenanta in
permanentd i sunt etalonate extern si intern. In vederea desfigurarii in bune conditii a activititii
laboratoarele se asiguri de necesarul de reactivi, sticlirie, gaze si alte consumabile.

Obiectivul Laboratoarelor este de a se asigura in permanenti de calitatea serviciilor atét pentru
clientii interni cat si externi care trebuie si fie la cel mai inalt nivel. Feedback-ul din partea clientilor,
conform Chestionarului pentru evaluarea satisfactiei este unul pozitiv pentru anul 201 7, nici un client
nu s-a declarat nemultumit. Asigurarea calititii rezultatelor se realizeazi cu ajutorul etaloanelor, a
probelor in dublu si prin participari la intercompariri intre laboratoare, unde am obfinut rezultate
excelente. Sistemul de management §i toate activititile de incercare/etalonare pe fiecare laborator au
fost auditate intern de 2 ori in 2017 conform Planului de audit intern §i extern, de cétre RENAR, iar
concluziile auditurilor au fost ¢ se mentine acreditarea pe fiecare indicator in parte in toate cele patru
laboratoare,

Planificarea i realizarea indicatorilor se regiisesc in Anexa 1 si2.



A €. Avize §i Autorizatii
In cursul anului 2017, Serviciul Avize si Autorizatii din cadrul Administrafiei Bazinale de Apa Mures
si subunititi au emis un numir de 1.773 acte de reglementare astfel:

- Avize de gospodirire a apelor 584buc - Autorizatii de gospodirire a apelor

403 buc

- Notificéri de punere in functiune 306 buc - Notificiri de incepere executic

317 buc

- Avize de amplasament 7 buc - Permise de traversare 15
buc

- Consultante tehnice 111 buc - Referate tehnice de specialitate 30
buc

C. Dezvoltare - Investitii

a. Promovare, Urmiirire Investitii
S-au ficut propuneri de program citre Administratia Nationald »Apele Roméne” Bucuresti, solicitind
alocafii pentru finanfarea in vederea executiei lucrarilor de apdrare impotriva inundatiilor, aflate in
“Lista obiectivelor de investifii pe anul 2017 cu finantare integral sau partial de la bugetul de stat
repartizate pentru Administratia Nationali ,,Apele Roméne”- Administratia Bazinala de Apd Mures”
Au fost alocate fonduri de la bugetul de stat pentru obiectivul de investitii:

* ,Regularizare rdu Cugir amonte — aval localitatea Vinerea, jud. Alba”, avénd ca §i capacititi:
5,03 km albie amenajati, 3,80 km protectie maluri, 1,38 km protectie dig. Pentru executia lucririlor a
fost eliberatd Autorizatia de construire emisa de citre Consiliul Judetean Alba, lucririle fiind executate
péni la sfargitul lunii decembrie, urménd a fi efectuaty receptia la terminarea lucririlor,

* A fost efectuatd receptia la terminarea lucririlor a obiectivului de investitii ,,Regularizare si
consolidiri de mal pe pardul Ohaba pe sectorul Ohaba Ponor si Ponor, jud. Hunedoara”, PV nr.
12.874/12.07.2017, avand o valoare 3.704.838,49/3.467.354,09 lei, fiind executate 1,6 km
regularizare i consolidare maluri,

* Pentru lucririle din Proiectul F/P 2579, au fost alocate fonduri BDCE pentru obiectivul:
~Acumularea Mihoesti pentru apirare fmpotriva inundatiilor si alte folosinte, jud. Alba”, executindu-
se lucriri la ultimul obiect ,,fndiguiri in cuveta lacului — Dig Joldasesti™.

» A fost efectuati receptia la terminarea lucririlor a obiectivului de investitii finantat din
fonduri BDCE ,,Regularizare péariu Valea Racilor in municipiul Turda jud. Cluj”, avand capacititile:
1,894 km amenajare albie, 2,37 km zid sprijin, 6 buc. praguri de fund

S-au ficut propuneri de program pentru finanarea in vederea execufiei a unor lucriiri cuprinse
in ,Lista obiectivelor de investitii pe anul 2017 cu finantare integrala sau partiald din surse proprii”,
alocandu-se fonduri §i executéndu-se lucrari th cadrul obiectivelor:

* ,Regularizarea pérdu Boz §i afluenti in zona localitatii Brinigca jud. Hunedoara”, constind
din indiguire §i regularizare pe pardul Boz si afluentii, Tirndvita, Bérdsti, BicAu, lucriri finalizate si
receptionate la terminarea lucrarilor cu urmétoarele capacititi: 3,465 km apirare de mal, 16,577 km
refacere dig, 11,647 km regularizare

* ,Regularizare riu Tirnava Mic3 in zona localititii Mica, jud. Mures”, lucrari finalizate
si receptionate la terminarea lucririlor PV receptie nr. 1.349/23.01.2018, avand o valoare
18.171.345,96 /17.369.154,71 lei, cu urmitoarele capacitifi: 6,00 km reprofilare, 2,195 km consolidare
taluz cu saltea Incomat, 3,035 km indiguire, 0,185 km zid sprijin, 4,2 km pereu piatra bruts, 4,2 km
prism anrocamente, 0,4 km dig dirijare, 11 buc praguri de fund, 10 buc subtraversari. In perioada mai-
iunie, pentru obiectivul mai sus mentionat au fost obtinute avizele specifice In vederea eliberirii de
cétre Priméria comunei Mica a Autorizatiei de construire, pentru continuarea lucririlor.

* ,.Regularizare rdu Mogna in zona intravilan Medias, jud. Sibiu” lucriri finalizate in
doud etape §i recepfionate la terminarea lucririlor: Etapa I, PV or. 7.249/24.05.2017, cu valoarea
lucrdrilor 536.188/479.803,99 lei. Capacititi: 0,200 km reprofilare, 0,200 km zid sprijin. Etapa II,
PV nr. 25.677/11.12.2017, cu valoarea lucririlor 404.330,95/402.261,77 lei, avand 0,350 km

apérare mal cu gabioane



* ,Supraindltare dig mal sting rau Mures in localitatea Ludus, jud. Mures” lucréri
finalizate  §i receptionate la terminarea lucririlor, PV nr. 26.802/15.12.2017, cu valoarea :
1.125.145,11/1.025.406,82 lei si capacitatea ; 1,75 km suprainfiltare dig.

* ,Apirdri de mal rdu Mures, localitatea Vileni, jud. Mures”, lucréri care urmeazi a fi
puse in functiune in anul 2018;

* .Regularizare si indiguire pardu Luf in loc. Dedrad, Goren, Batos, comuna Batos, jud.
Mures”, obiectiv care a fost executat si care urmeazi a fi receptionat la terminarea lucririlor in anul
2018.

* ,Executie sediu formatie i anexi Aiud, jud. Alba”, lucriri executate §i pentru care urmeazi
receptia la terminarea lucririlor.

Au mai fost efectuate receptiile la terminarea lucririlor, pentru urmétoarele obiective
finantate din surse proprii:

® Asigurarea functiondrii in siguranti (supraveghere prin sistem video si antiefractie) la
acumulare Ighis, jud. Sibiu”, P.V. or. 7.254/24.05.2017

* .Brangament sistem de alimentare cu api §i racord canalizare la S.H. Mediag™, P.V. nr.
7.252/24.05.2017.

» Instalare centrals termici la S.H. Mediag”, PV nr. 7.253/24.05.2017

* ,Reabilitare cladire statie hidrologica Sighigoara, jud. Mures”. PV nr, 7.248/24.05.2017.

* ,Racord gaze la statia hidrologica Sighisoara, jud. Mureg”, PV nr. 7.250/24.05.2017.

* Asigurarea functionirii in siguranti (supraveghere prin sistem video §i antiefractie), P.V. nr.
7.251 /24.05.2017;

* Instalatii de incilzire la casa vanelor acumulare Ighis, jud. Sibiu”, PV nr. 7.255/24.05.2017,

* ,Reabilitare sediu formatie Copsa Mici, jud. Sibiu”, PV nr. 7.247/24.05 2017,

® ,Amenajare spatii birouri la hala cu 2 ateliere C6 Tg. Mures”, PV nr. 7.406/26.05.2017,

* ,Executie sarpanti cu invelitoare din tigla la 4 ateliere, 4 birouri cu anexe C7 gi hala cu 2
ateliere C6 Tg. Mures”, PV nr. 7.407/26.05.2017,

* _Reabilitare acces clidire haldi cu 2 ateliere C6 Tg. Mures, jud. Mures”, PV nr.
7.404/26.05.2017,

¢ .Instalatii termice la hala cu 2 ateliere C6 Tg. Mureg, jud. Mures”, PV nr, 7.405/26.05.2017,

s ,.Consolidare punte hidrometrici Lapugna, jud. Mureg”, PV nr. 7.506/30.05.2017,

* Amenajare rdu Mures in intravilanul loc. Petelea - etapa I, jud. Mures, PV nr.
7.613/30.05.2017,

* ,Llucriri de apirare impotriva inundatiilor pe péirdul Feemnic si afluenti in localitatea
Bisericani, comuna Lupeni, jud. Harghita”, PV nr. 7.909/07.06.2017,

* . Amenajare afluent pardu Feernic amonte confluent in intravilanul localititii Cobatesti, jud.
Harghita”, PV nr. 7.910/07.06.2017,

* ..Reamenajare grup exploatare Zetea, jud. Harghita”, PV nr. 7.908/07.06.2017,

e Inlocuire tamplarie la sediu formatie Ludus, jud. Mures”, PV nr. 8.048/08.06.2017.

in cadrul serviciului, au fost desfiisurate permanent, activitifi specifice promovirii §i urmaririi
investifiilor respectiv transmiterea propunerilor privind investitiile noi cu toate modificarile survenite
pe parcursul anului, fnaintarea documentatiilor pentru obtinerea avizelor, avizarea notelor de
fundamentare sau a documentatiilor pentru investifiile noi in Consiliul Tehnico - Economic, au fost
verificate lucriirile executate de comstructori si au fost fntocmite in vederea decontérii procesele
verbale de receptie cantitativd, calitativii, etc.

b. Unitatea de Implementare Proiecte
Referitor la pregitirea aplicatiilor de finantare:

* ABA Mures impreuni cu Ativizig Szeged, Ungaria a finalizat §i depus aplicatia de finantare
care cuprinde, ca activitate principali pentru partea roméni, realizarea lucririi »Reabilitarea
infrastructurii sistemului de gospodarire a apelor, rdu Mures, mal drept in zona localititii Arad, jud,
Arad”. Obiectivul proiectului comun este - imbunittirea cooperdétii in domeniul prevenirii riscului la



inundatii pe riul Mureg, in zona de frontierd iar sursa de finantare este - Programul Interreg V-A
Roménia-Ungaria. Proiectul comun avénd titlul imbunititirea managementului riscului la inundatii
pe réul Mures in zona transfrontaliers *, acronim ForMures, a fost aprobat pentru finantare.

* ABA Mures in parteneriat cu Universitatea de Vest Timisoara, Universitatea din Szeged i
ATIVIZIG Szeget Ungaria, a inceput demersurile pentru realizarea proiectului avind ca temi
principalid studiul aluviunilor tirite pe raul Mures, in vederea finantérii prin Programul INTERREG
V-a Roménia — Ungaria. Principalele actiuni realizate in anul 2017 au fost: intilniri de lucru, solicitare
avize/acorduri ANAR, MAP, intocmire diverse referate, completare documente din aplicatia de
finantare. Obiectivul general al proiectului este protejarea in comun si utilizarea eficientd a valorilor
comune gi resurselor, in zona transfrontaliers, pe raul Mures.

* DPentru proiectul ,,Planul pentru prevenirea, protectia si diminuarea efectelor inundatiilor in
bazinul hidrografic Mures etapa 2” (PPPDEI 2) s-a continuat pregitirea documentelor pentru finantare
prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020. Obiectival specific al proiectului este
realizarea hirtilor de hazard la inundatii pe cursurile de apé din bazinul hidrografic Mures care nu au
fost abordate in prima etaps a PPPDEI, in scopul identificirii exacte a zonelor aflate Ia risc accentuat
de inundati.

* Pentru proiectul ,Mirirea gradului de protectie impotriva inundatiilor in b.h. Mures prin
ridicarea clasei de important a infrastructurii existente de apdrare”, s-a continuat pregitirea
documentelor pentru finantare prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020. Obiectivul
specific al proiectului este reducerea efectelor inundatiilor si a pagubelor asupra populatiei prin
adaptarea constructiilor, infrastructurii si structurilor de apérare existente la conditiile schimbérilor
climatice, in bazinul hidrografic Mures (judetele Alba, Hunedoara §i Arad).

* S-ainceput pregitirea documentatiilor si pentru proiectele »Aplrarea impotriva inundatiilor a
localitatiilor Aiud gi Aiudul de Sus, Jud.Alba” §i ,Amenajare pardu Gurasada pe teritoriul comunei
Gurasada, judetul Hunedoara” in vederea promovirii pentru finantare din fonduri nerambursabile.

Activitiifi realizate dupi perioada de implementare a proiectelor:

o fn cazul proiectului”Amenajiri hidrotehnice in b.h. Niraj, judetul Mures” finantat prin POS
Mediu 2007 — 2013, principalele activitati realizate in anul 2017 sunt: verificari trimestriale in teren
privind starea factorilor de mediu, pregitire documente $i participare la actiunile de control efectuate
de institutiile abilitate, realizare de rapoarte, informari §i situaii solicitate de factorii interesati §i s-a
inceput pregitirea documentelor pentru arhivare.
in cazul proiectului ,,Planul pentru prevenirea, protectia si diminuarea efectelor inundatiilor in bazinul
hidrografic Mures ” PPPDEI |, finantat prin POS Mediu 2007 — 2013 au fost realizate, in colaborare
cu alte birouri, diferite rapoarte, informarii si situatii solicitate de intitutiile abilitate;

¢ Pentru proiectul ,,Dezvoltarea lucrarilor hidrotehnice cu rol de apérare impotriva inundatiilor
in zona transfrontalierd pe rdul Mures” HYDRODEYV, finantat prin Programul de Cooperare
Transfrontaliers Ungaria-Roménia 2007-2013 a fost organizati recepfia finald a lucrarilor, s-a intocmit
raportul comun ulterior i s-a continuat arhivarea documentelor.

Deplasiri internationale - in anul 2017 au fost intocmite/verificate documentele necesare, pentru un
numir de 9 deplasiri internationale efectuate de citre angajatii ABA Mures in interes de serviciu, in
conformitate cu instructiunile de lucru aprobate.

Raportiri PLAM - S-au intocmit rapoarte semestriale/anuale privind monitorizarea Planurilor
Locale de Actiune pentru Mediu aferente judetelor Harghita, Cluj §i Mures.

Alte activitiiti : S-au tradus diferite materiale din/in limba maghiard; S-a continuat participarea la
implementarea proiectului national *Controlul integrat al poluiirii cu nutrienti” finangat prin credit de
la Banca Internationald de Reconstructie si Dezvoltare; Au fost incircate pe site-ul APM-urilor
documentatiile necesare pentru obtinere aviz mediu. S-au intocmit diferite rapoarte in colaborare cu
birourile de specialitate.

¢. Pregitire, implementare programe si proiecte europene
Pregitire aplicatii de finantare POIM 2014-2020 - Tn vederea promovirii spre finantare din
Programul Operational Infrastructuri Mare 2014 - 2020 a unor lucriri de apérare impotriva
inundatiilor, s-au desfigurat urmtoarele activititi: s-au intocmit §i transmis spre avizare, in colaborare



cu Comp. U.LP. i cu Biroul S.ULS.P,, fisele de proiect necesare accesdrii fondurilor europene
nerambursabile pentru urmitoarele obiective de investitii:

® ,Mirirea gradului de protectie impotriva inundagiilor in b.h. Mures prin ridicarea
clasei de importants a infrastructurii existente de apérare”;

* .Amenajare pirdu Gurasada pe teritoriul comunei Gurasada, judetul Hunedoara™;

»Amenajare pirdu Gurasada pe teritoriul comunei Gurasada, judetul Hunedoara
varianti cu acumulare”;

* ,Apararea impotriva inundatiilor a localititilor Aiud $i Aiudul de Sus, judetul Alba™;

S-au efectuat traduceri din limba romén3, in limba englezi a prezentdrilor susfinute de
reprezentanfii A.B.A. Mures in cadrul sedintelor de lucru organizate la sediul AN.AR,, la
care a participat consultantul JASPERS. S-a intocmit, in colaborare cu Compartimentul
U.LP., Caietul de sarcini pentru Asistent# tehnici pentru pregitirea de proiecte POIM pentru
»Marirea gradului de protectie impotriva inundatiilor in b.h. Mures prin ridicarea clasei de
importanti a infrastructurii existente de apdrare; S-a intocmit Fisa de Fundamentare a
contractului de Asistentd tehnicd pentru pregitirea de proiecte POIM pentru , Mirirea
gradului de protectie Impotriva inundatiilor in b.h. Mures prin ridicarea clasei de importanti a
infrastructurii existente de apirare”; S-a contribuit la elaborarea Notei conceptuale a
obiectivului de investitii "Mirirea gradului de protectie impotriva inundatiilor in b.h. Mures
prin ridicarea clasei de important3 a infrastructurii existente de apérare”;

e in ceea ce priveste procedura exproprierii terenurilor afectate de obiectivul de investitii
~Amenajari hidrotehnice in b.h. Niraj, jud. Mures”, s-au intreprins, in mare, urmitoarele
activitafi: participarea la sedintele de lucru organizate la sediul A.B.A. Mures, respectiv la
sediul Oficiului de Cadastru §i Publicitate Imobiliard Mures, in vederea clarificlirii anumitor
aspecte legate de procedura exproprierii si intocmirea proceselor-verbale incheiate in urma
fiecdrei sedinte; obfinerea si depunerea documentatiilor topo-cadastrale necesare in vederea
recepfiondrii amplasamentului lucririi de investitii de ciitre Oficiul de Cadastru si Publicitate
Imobiliard Mures; obtinerea de la primiriile U.A.T. — urilor Acitari, Pasireni, Miercurea
Nirajului, Gilesti si Criiciunesti a certificatelor de atestare a edificirii constructiei atét pentru
digul vechi, cit si pentru digul post execufie, necesare in vederea receptionirii
amplasamentului lucrérii de investitii de catre Oficiul de Cadastru si Publicitate Imobiliarz
Mures; mentinerea permanents a legiturii cu proiectantul S.C. Aqua Prociv Proiect S.R.L.,
membri comisiilor de verificare a dreptului de proprietate si cu institutiile implicate in
procedura exproprierii; intocmirea rispunsurilor la sesizirile si petitiile formulate de catre
cetifenii afectati de expropriere, Institufia Prefectului jud. Mures si Avocatul Poporului -
Biroul Teritorial Targu-Mures;

d. Achizitii, Lucriiri si Servicii
® s-a claborat programul anual al achizitiilor publice pe baza necesititilor si priorititilor
identificate la nivelul institutiei, , in functie de fondurile si bugetul aprobat ;
® s-a asigurat activitatea de intocmire a documentatiilor de atribuire i de publicare a acestora
in Sistemul Electronic al Achizitiilor Publice in conformitate cu legislatia in vigoare
® s-a asigurat aplicarea si finalizarea procedurilor de atribuire stabilite in programui anual al
achizitiilor , prin incheierea contractelor de achizitie publici la nivelul Administratiei Bazinale de Apa
Mureg;
® _ s-a asigurat constituirea §i pistrarea dosarului achizitiei, document cu caracter public;
In decursul anului 2017 s-au efectuat cinci actualiziri ale Programului Anual al Achizitiilor
Publice, cu aprobarea conducitorului institutiei $i avizul compartimentului financiar contabil ;
In anul 2017 au fost initiate, derulate si finalizate 245 de proceduri : - 5 contracte subsecvente
® pentru achizitia de produse necesare realizirii PGA §i pentru activitatea curenti: - achizifii
directe 10 achizitii, -proceduri simplificati : 16 proceduri,
® pentru achizitia de servicii necesare realizirii PGA §i pentru activitatea curent :



-achizitii directe : 10 achizitii, -procedurd simplificati : 11 proceduri
» pentru achizitia de lucrdri cu terti necesare realizirii PGA :
-achizifii directe : 21 achiziii, - proceduri simplificati: 1 proceduri.
¢ pentru achizitia de produse, servicii i lucréri incluse in Lista de Investiii surse proprii :
Produse : -achizitii directe : 27 achizitii, -procedurd simplificati : 34 proceduri, -licitatie deschisa:
14 proceduri
Servicii:  -achizitii directe: 29 achizitii, -procedura simplificati: 6 proceduri.
Lucrdri:  -achizitii directe: 11 achizitii, - procedura simplificata : 6 proceduri.
e servicii UCCSL: 21 proceduri.
* pentru Comisia Teritoriald Transilvania s-au ficut 14 de achizitii.

D. Economic
a. Mecanism economic §i sinteze economice
Pentru anul 2017 au fost incheiate 912 de abonamente si contracte cu o valoare totald de
44.764.398 lei (cu TVA) din care: pentru utilizarea resurselor de api 814, pentru utilizarea nisipurilor
§i pietrisurilor 24, pentru inchirieri teren albii minore 40, diverse 34
La nivelul Administratiei Bazinale de Apdi Mures in 2017 s-au inregistrat 2 divergente la
abonamentele incheiate. S-a conciliat una la sediul ABA Mures cealalti s-a naintat la AN. ,,Apele
Romine”.
Valoarea totald contractati a abonamentelor si contractelor la 31.12.2017 a fost de 44.764.398
lei.
Valoarea totals facturati cu TVA a fost de 35.059.140 lei, procentul de facturare fiind de 78%.
Valoarea totald Tncasatd la 31 dec. 2017 corespunzitoare facturilor emise cu TVA in 2017 a fost
de 27.353.086 lei reprezentind un procent de incasare de 78 % fati de valoarea facturats.
fn urma aplicirii prevederilor HG 632/2007 si a OMMDD 1222/2008 modificat si completat cu
OMMDD 1487/2009 privind atribuirea contractelor de inchiriere a unor bunuri proprietate publici a
statului prin licitatie publicd, am organizat un nor. de 4 licitatii Tn care s-au atribuit 17 perimetre terenuri
situate in albiile minore bunuri imobile, proprietate publici a statului, aflate in administrarea
AN.,,Apele Roméne” — Administratia Bazinalid de Apa Mures. Suprafata totald inchiriati este de
857.587 mp rezultind o chirie lunari de 101.306 lei.
ABA Mures in cursul anului 2017 a obtinut venituri i din alte activititi ( analize de laborator,
studii hidrologice, valorificarea masei verzi de pe diguri),
Situatia contractirii, facturfirii $i incasérii veniturilor la 31 dec.2017

Contractat cu Facturat cu Incasatcu | Ponderea
TVA TVA TVA activititii in

total activitate
facturats %

L Utilizarea resurselor 32.097.161 20.404.606 18.755.254 58,20

de apii (total)

1.de suprafati 28.934.465 17.844.140 16.158.944

Din care termocentrale 17.689.186 8.900.342 7.225.525

2. din subteran 3.162.697 2.560.466 2.596.310

iI. Primire ape nzate 6.474.897 5.427.975 5.726.906 15,48

II1. Utilzarea nisipurilor 2.147.946 1.396.381 1.490.171 3,99

si pietrigsurilor

IV. Alte activitiiti 4.044.394 7.830.178 9.097.554 22,33

Din care inchirieri teren 1.410.127 1.411.555 1.442.536

Total 44.764.398 35.059.140 35.069.885

Valoarea incasatd in anul 2017 a fost de 35.069.885 lei din care 9.887.978 lei debite restante din
anii anteriori .

Creantele la 31.12.2017 au fost de 26.524.982 lei din care : valoare clienti neincasati datorati
pentru 2017 la 31.12 este de 9.877.234 lei, valoarea clienti neincasati datorati pentru ani anteriori este
de 16.647.748 lei



Pentru recuperarea creanelor pe anul 2017 de la beneficiari, in colaborare cu comp. Juridic am
procedat la: notificarea §i somarea beneficiarilor rii platnici, intocmirea de procese verbale de
esalonare a obligatiilor restante, intocmirea de procese verbale de confirmare certi a debitelor

b. Contabilitate — Financiar

fn cadrul institufiei noastre, contabilitatea ca activitate specializatd in misurarea, evaluarea,
gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, asigurd inregistrarea cronologici §i
sistematicd, prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu caracter contabil, atét pentru cerintele
interne ale instituiei, cAt §i pentru organisme externe. in conformitate cu prevederile legale, pentru o
mai corectd §i exactd reflectare a operatiunilor economico-financiare, s-au respectat principiile
contabilititii de drepturi si obligatii, si anume, Inregistrarea in momentul credirii, transformarii sau
disparitiei unei valori economice, a unei creante sau obligatii,

® S-au respectat prevederile legale privind procedurile de angajare, lichidare, ordonantare si
platd a cheltuielilor, controlul cheltuirii acestora, contabilizarea si raportarea lor.

* S-au deschis credite bugetare, in limita creditului bugetar anual — potrivit destinatiilor aprobate
pe capitole, subcapitole, titluri de cheltuieli sau alte diviziuni ale clasificatiei bugetare.

* Toate operatiunile economico-financiare au fost consemnate in momentul efectudrii lor in
documente justificative pe baza cirora s-au ficut inregistriri in jurnale, fige §i alte documente
contabile, conturi sintetice si analitice, in conformitate cu regulile stabilite pentru forma de fnregistrare
in contabilitate ,,maestru-sah”

¢ S-a efectuat inventarierea patrimoniului institutiei ce a avut ca scop stabilirea situatiei reale a
tuturor elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii , a bunurilor §i valorilor
detinute, oferind o imagine fidel a pozitiei financiare si a performantei entitifii pentru respectivul
exercitiu financiar,

¢ Lunar s-a intocmit balanta de verificare pentru conturile sintetice §i analitice §i s-a urmarit
concordanta dintre acestea; s-a tfinut evidenta bonurilor valorice, intocmindu-se figele privind
eliberarea i justificarea bonurilor de valoare a carburantilor; s-a analizat realizarea execufiei lunare a
bugetului de venituri-cheltuieli ale Administratiei Bazinale de Apa Mures si unititilor subordonate;

® Zilnic s-a organizat depunerea §i incasarea de numerar de la caseria trezoreriei, a
documentelor de plati si de incasare, precum §i ridicarea extrasului de cont, urmirind incasirile si
plafile prin trezoreria statului a fondurilor proprii, alocatii bugetare, transferurile pentrn stoc de
apdrare. S-a urmérit asigurarea permanenti a fluxului corespunzitor de numerar in vederea derulirii in
bune conditii a activititii; s-au inregistrat in contabilitate facturile emise, in baza figierului prelvat de
la biroul MESE.

e S-a fintocmit situatia soldurilor de disponibilitafi binesti si s-a asigurat comunicarea si
cooperarea cu Trezoreria.

® S-a asigurat plata la termen a sumelor ce constituie obligafia Administratiei Bazinale de Apa
Mures fati de bugetul de stat, bugetele locale, precum i alte obligatii fatd de terti.

® S-a asigural incasarea la timp a creantelor; efectuarea corects §i la timp a foregistrarilor
contabile privind fondurile fixe, calculul amortizirii acestora, efectuarea reevaludirii imobilizirilor
conform dispozitiilor legale; efectuarea corecti si la timp a inregistrarilor contabile privind investittile
de surse proprii si finantate din alte fonduri aprobate conform legii.

* S-a coordonat si controlat activitatea financiar contabili de la SGA-urile din subordine

* Ori de céte ori a fost cazul, s-a verificat intocmirea corectsi a deconturilor pentru deplasarile in
fard i strinatate, protocol, gospodiresti si s-au intocmit dispozitiile de plati si incasare.

* S-au asigurat conditiile economice necesare aplicarii strategiilor si politicilor de gospodarire a
apelor la nivelul institututiei;

¢ S-a organizat §i coordonat controlul financiar-preventiv, stabilind operatiunile §i documentele
ce se supun controlului financiar preventiv: controlul financiar preventiv constind in verificarea
sistematicd a proiectelor de operatiuni din punctul de vedere al legalitétii i regularititii si incadririi in
limitele bugetare.

* S-araspuns de gruparea anuali a documentelor in dosare potrivit problemelor gi termenelor de
pistrare stabilite prin Nomenclatorul dosarelor i depunerea acestora la depozitul arhivei.



* S-a facilitat si asigurat feed-back-ul pentru organismele superioare privind aspectele
administririi activititii economico-financiare.

* S-a utilizat in conditiile previzute de lege si conform instructiunilor primite, a sistemului
national de raportare Forexbug

fn cadrul activitifii financiare s-au intocmit urmitoarele documente §i situafii: lunar state de
platd; centralizatorul statelor de platd; ordonantarea la plati a retinerilor si salariilor; ordine de plati
pentru retineri i alimentare carduri; calculul contributiilor angajatorutui; depunerea declaratiilor 100
$i 112; intocmire si inregistrare note contabile pentru salarii; eliberare adeverinte; acordarea tichetelor
de mas; predare dosar Concedii Medicale pentru recuperare sumi FNUASS de la Casa de Sinitate
Mures;

Informatiile utilizate au fost exacte, omogene si verificabile, utile §i oportune. De asemenea
ele au fost prezentate in concordant cu baza lor juridica si economici, aplicarea normelor contabile
fiind realizate cu acuratete gi regularitate, astfel incit si poata fi utilizate in procesul decizional,

Analiza dinamici a executiei bugetare se regiiseste in anexa 3.

E. Servicii functionale

a. Inspectia Bazinali a Apelor

Controale planificate si neplanificate Personalul din cadrul Inspectia Bazinali a Apelor si
de la SGA-uri, conform Programului de Activitate pe total bazin hidrografic Mures in anul 2017 a
efectuat 2655 actiuni pentru verificare si control, planificate si neplanificate, la folosintele de api.

Nr. SIBA - SGA Controale Procent Controale Total nr. controale
Crt. planificate pe realizare neplanificate efectuate in anul 2017
anul controale
2017/realizate planificate
1 IBA 668 /543 81.3% 457 1000
2 SGA Mures 321/207 64.5 % 280 487
3 SGA Alba 354 /184 51.9% 148 332
4 SGA Hunedoara 287/ 240 83.6 111 351
5 SGA Arad 340/333 97.9 152 485
Total bazin 1970/ 1512 77.0 1143 2655

Controale tematice desfisurate: In conformitate cu adresa Administratiei Nationale ,,Apele
Romiéne” nr. 375/1A/08.01.2017, privind planificarea controalelor tematice ce se vor desfigura in anul
2017, s-au efectuat controalele dispuse iar raportirile au fost transmise la termenele stabilite la toate
cale 6 controale tematice dupi cum urmeazi:

. Verificarea respectirii actelor de reglementare din punct de vedere al gospoddririi apelor de
citre societétile executante a micro-hidrocentralelor - cu raportare lunar;

. Verificarea stirii de salubritate a cursurilor de api, lacurilor gi a malurilor acestora, cu
raportare semestriala;

. Verificarea folosintelor de api care intrd sub incidenta Directivei 96/61/EEC(IPPC), cu
raportare trimestriala;

*  Verificarea activititii de extragere a agregatelor minerale - cu raportare lunari:

° Verificarea stirii tehnice a barajelor din cat. de importanti C 3i D - cu raportare trimestriala;

. Verificarea Planului de implementare pt. Directiva 91/271/CEE privind epurarea apelor uzate
la localitétile peste 2000 locuitori echivalenti - cu raportare trimestriala.

Reclamatii sesiziiri - In anul cursul anului 2017 au fost verificate §i solutionate un numir de
71 de sesiziri, 29 sesiziri/A.B.A. Mures si 42 la nivelul SGA-urilor..

Sanctiuni aplicate - fn urma actiunilor de verificare in anul 2017 au fost aplicate 50 amenzi
contraventionale in valoare totala de 1.923.000 lei si 194 avertismente.

in urma activitiitii desfisurate, respectiv a misurilor trasate cu ocazia actiunilor de
verificare §i control la folosintele de apa, un numir mare de folosinte au prezentat documentatii
intocmite In conformitate cu prevederile legale in vederea obtinerii autorizaiilor de gospodirire a
apelor sau pentru reautorizare cu programe de etapizare, dupi caz, iar pentru lucrdrile de investitii
preconizate in domeniul gospodiririi apelor documentatii pt. obfinerea actelor de reglementare
respectiv a avizelor sau notificarilor de incepere a executiei. Din situatia reglementirii folosintelor la
finele anului 2017 rezultd ci din cele 2.882 folosinte de apa aflate in evident® un numir de 2.174




folosinte sunt cu autorizatie de g.a. valabila, 236 in procedura de autorizare, 18 cu termenele stabilite
nedepagite, 239 in conservare sau lichidare iar 155 — in general unititi mici- fira autorizatie valabili.
S-au intensificat si se vor continua fn acest ritm controalele la exploatirile de agregate minerale pentru
urmdrirea respectdrii prevederilor actelor de reglementare si a celor din abonamentele incheiate cu
Administrajia Bazinali de Apd Mures. De asemenea se pune un accent deosebit pentru urmirirea
realizatii misurilor la termene stabilite si nu in ultimyl rdnd pe verificarea activitiitii de
automonitorizare a folosintelor de api, atit monitorizarea cantitativi cét si calitativi, aceasta ducéind
dupi caz la aplicarca de penalititi (prin compartimentele GMPRA), in acest fel se obligd operatorii
stafiilor de epurare si respecte, si imbunitifeasci exploatarea §i in final si fi determine si
modernizeze instalafiile si astfel si se amelioreze calitatea apelor.

b. Resurse Umane, Relatii cu Publicul §i Administrativ

Are ca principale atributii: recrutarea de personal, evaluarea performantelor, continua
dezvoltare profesionald, salarizarea, etc. cu respectarea legislafiei aplicabile. Astfel, cu privire la
activitatea de resurse umane:
° in prima luni a anului toti salariatii institufici au fntocmit Declaratiile de deducere
suplimentara la impozitul pe venit §i s-a intocmit Programul de Formare profesionala pe anul 2017 al
angajatilor;

° in primul trimestru al anului s-a efectuat evaluarea profesionali a tuturor salariatilor institufiei;
. in luna mai s-au intocmit Declaratiile de avere si interese;
. in cursul anului au fost implementate noi proceduri de lucru cum ar fi: PL-58 Evaluarea

performantelor profesionale ale angajatilor, in baza cireia s-au emis Acte aditionale la contractele
individuale de muncé ale tuturor salariatilor privind schimbarea criteriilor de evaluare, PL- 59
Promovarea personalului contractual, PL-60 Organizarea gi desfdgurarea concursului de ocupare a
unui post vacant sau temporar vacant pentru personalul contractual, PL-63 Ocuparea prin transfer a
posturilor vacante.

Avénd in vedere permanenta migcare de personal, in anul 2017:

» au iIncetat 69 contracte individuale de muncd, din care 20 au fost cu acordul partilor, restul
fiind tncetiiri de drept;

* s-au incheiat 71 contracte individuale de munci, in baza a 67 de concursuri pentru ocuparea
posturilor vacante, sau temporar vacante, a doud detasiri si a doud transferuri;

in anul 2017 au fost adresate Administratiei Bazinale de Api Mureg un numir de 108 de petitii,
care in infelesul OG 27/2002 reprezinti orice cerere, reclamatie, sesizare sau propunere adresati unei
institufii publice. La 7 dintre acestea nu s-a inregistrat rispunsul in registrul de petitii, o petitie a fost
redirectionati altei institutii spre competent3 solutionare, 2 petitii au fost conexate conform art. 10 din
OG 27/2002, iar o petitie anonimi a fost clasatd conform art. 7 din OG 27/2002. Continutul acestor
petitii s-a referit in general la pericolul de inundatii, datorat eroziunii malurilor, reclamarea ale unor
constructii fira autorizatie din partea ABA Mures, solicitiri de decolmatare péraie, etc.

Activitatea de Administrativ

¢ Pe parcursul anului s-a urmdrit, certificat exactitatea si realitatea prestatiilor efectuate de terti-
agenti economici, pentru un numér de 6 contracte incheiate intre acestia si A.B.A. Mures;

¢ Pentru sediul A.B.A. Mures, pani in luna mai, am initiat, coordonat §i urmirit efectuarea, in
regie i cu mijloace proprii, de lucréri de inlocuire a mochetei deteriorate cu parchet melaminat in mai
multe birouri, in suprafati de circa 150 mp, lucriiri de zugrivire a peretilor in suprafati de circa 350
mp, lucréri de reparatii, intretinere si amenajiri peisagistice;

* Pentru desfisurarea in bune conditiuni a activititii compartimentelor, la nivelul intregii A.B.A.
Mures, s-a asigurat necesarul de rechizite, accesorii de birou, hirtie pentru copiatoare precum si
formulare tipizate, urmidrind §i gospodirirea rationaldi a materialelor de consum cu caracter
administrativ;

¢ Zilnic, s-a asigurat efectuarea de pléti in numerar si respectiv decontiiri pentru nevoile curente
ale compartimentelor din cadrul A.B.A Mures, angajafii biroul Administrativ (respectiv seful si
responsabilul proces) fiind desemnati pentru astfel de operatiuni;

e Cu ocazia evenimentelor, sedintelor de lucru, ale Comitetului de Directie sau cele ale
Comitetului de Bazin s-au organizat si coordonat toate activititile de protocol circumscrise acestora;



® A organizat §i supravegheat efectvarea curdfeniei in birouri, celelalte inciperi si spatii
aferente;

* A urmdrit gospodirirea rationald a materialelor si utilititilor si incadrarea in limitele previizute
in BVC;

* Pe linie administrativd a asigurat §i rispunde de utilizarea rationald a sediului institutiei, a
instalatiilor aferente celorlalte mijloace de inventar administrativ-gospodiregti, avindu-le in gestiunea
proprie;

» A fost asiguratii activitatea de reparafii curente la imobilele din dotare;

Activitatea de secretariat si registraturi:

¢ Pe toatd perioada a fost asiguratii rezolvarea zilnica a corespondentei cu alte institutii, societati
comerciale, terfe persoane, cu care unitatea are contacte de lucru;

* A fost asigurat intreg procesul privind inregistrarea documentelor intrate si iegite din institutie
de la i cltre alte institutii si terti, fiind inscrise in Registrul de Evidentd al A.B.A. Mureg, pe tot anul
2015, circa 30.000 de numere;

* A fost asigurati activitatea de corespondentd, fiind inregistrat un numar de aproximativ 25000
trimiteri postale ;

Activitatea de arhivi:

e A fost asigurati activitatea de primire, inregistrare si clasare a dosarelor, documentelor
intocmite cf. legii arhivelor, a tuturor compartimentelor A.B.A. Mures ;

* A selectionat in scopul pistririi documentelor create, in arhiva unitatii, respectind-se
indicativul termenelor de pastrare a documentelor, precum si nomenclatorul dosarelor, registrelor,
condicilor si celorlalte documente conform prevederilor legale;

* A fécut propuneri de scoatere din arhiva conform termenelor legale de pistrare.

¢. Compartimentul Juridic

fn annl 2017, Compartimentul Juridic a inregistrat un volum de activitate foarte mare, avand
in vedere numirul mare de acte repartizate si intocmite (in acest caz evidentiindu-se doar documentele
de care Compartimentul Juridic s-a ocupat in mod direct, excluzénd celelalte inscrisuri prezentate spre
semnédturd: contracte §i acte aditionale— raporturi de munc#, achizitii publice, abonamente de
utilizare/exploatare a resurselor de api/agregate minerale, inchiriere-, petitii, etc.), numerele de
inregistrare din registrul de corespondenti internd ajungénd la 1321, in conditiile in care media anilor
trecufi era de aproximativ 700. Concret, in esenté, in cursul anului 2017, Compartimentul Juridic-
sediu, conform atributiilor existente in R.O.F. a inregistrat un numér de 128 de dosare, la care se
adaugd dosarele in curs de solutionare, precum si dosarele de executare siliti din anii trecuti, in toate
aceste dosare intocmindu-se actele procedurale aferente; s-au continuat demersurile de recuperare a
creantelor, conform procedurii de lucru aplicabild, respectiv P.L. 52; s-a purtat corespondenti cu
Ministerul Finantelor, prin entitatile regionale/ judetene/ locale in ceea ce priveste executarea
proceselor-verbale de sanctionare; s-au comunicat informéri privind actele normative intrate in vigoare
sau modificate.

d. Comunicatii §i Tehnologia Informatiei

¢ Supravegherea aplicatiilor in retea, prin implementarea de noi versiuni, prin gestionarea
utilizatorilor, cooperdnd cu compartimentul analog din ANAR, respectiv proiectantii aplicatiilor.
Aplicatii in domeniul economic, cadastru, avize/autorizatii, patrimoniu, dispecerat.

® A fost considerati ca prioritard coordonarea activitiii inginerilor de sistem de la SGA -uri.

» Elaborarea planului de dotare hard si soft, urmirirea si transpunerea in realitate a contractelor
de dotare gi servicii. Mentiondm Inlocuirea a aproximativ 12% din parcul de calculatoare cu
echipamente performante, avind sisteme de operare moderne.

o Intrefinerea hard/soft a retelei, a calculatoarelor, a imprimantelor i altor tipuri de echipamente
din dotare.

¢ Depanare echipamente defecte. S-au luat misuri de Inlocuire si casare a echipamentelor
nereparabile sau depésite.

¢ Instruirea personalutui in utilizarea echipamentelor noi.



¢ A fost elaborate Studiul de fezabilitate si Planul tehnic de refacere a retelei de calculatoare de
la sediul ABA Mures, cu termen de transpunere in practicd anul 2018.

€. Relatii cu Presa

¢ Activitatea compartimentului s-a realizat prin modalititile specifice de realizare a comunicérii
cu mass-media (scrisd §i audio-vizuald) prin editoriale de press, declaratiile de presd (comunicate,
informéri), interviuri directe i inregistrate, dezbateri publice, conferinte de presi. Subiectele in
discutie au fost legate de utilizarea durabili, unitara gi rationals a apei.

¢ S-au abordat teme privitoare la satisfacerea necesitiifilor de apd ale activititilor umane,
prevenirea, combaterea si eliminarea efectelor actiunilor diunitoare ale apelor, inclusiv misurile de
alarmare, de interventie si de refacere dupa producerea acestor efecte, conservarea resurselor de api
pentru generatiile viitoare, eliminarea influentelor defavorabile ale activititilor umane asupra apelor,
mentinerea functiunilor naturale ale apei, proiectele aflate in desfisurare, etc.

* Au fost folosite i metode nespecifice cum ar fi: evenimente aniversare, afise, pliante, vizite,
calendare, felicitiiri, etc.

¢ Furnizarea de informatii publice s-a efectuat in conformitate cu Legea nr. 544 din 2001, a
H.G.R. nr. 123 din 2002 §i a Ordinului M.M.G.A. ar. 1012 din 2005, inregistrindu-se un numir de
96 solicitiri exprimate in scris, electronic sau telefonic, una a fost redirectionati la alti institutie
publica, iar celelalte au fost solutionate.

¢ S-a asigurat monitorizarea reflectirii in mass media regional si locala (328 articole) si pe
site-ul (pag. WEB) propriu a temelor de gospodarire a apelor si a activitatitii Administratici Bazinale
de Apd Mures.

* Au fost organizate gi desfgurate activititile si actiunile cu ocazia “Zilei Mondiale a Apei” (22
martie), “Zina Dundrii” (29 1un1e) Let's do it, Roménia! (28 septembrie). fmpreuni cu reprezentantii
administragiilor publice locale si judefene §i alte institutii publice s-a participat la diferite evenimente
aniversare (simpozioane, dezbateri, conferinte, activititi voluntare, etc.)

* S-a asigurat cadrul natural, pe riul Mures, s-a organizat §i participat la Campania descoperi
“Rowmania” la Alba Iulia si Arad.

f. Audit Public Intern

¢ Compartimentul Audit public intern din cadrul ABA Mures a cuprins in Planul de audit pe
anul 2017 un numir de 10 misiuni de audit, din care 6 misiuni s-au finalizat printr-un Raport de audit,
1 misiune urmeazi si se finalizeze in cursul anului 2018, iar 3 s-au efectuat la alte Administratii
Bazinale de Apé din cadrul AN ,,Apele Roméne™ . Planul anual de audit a fost realizat in proportie de
100%. in urma misiunilor de audit intern efectuate asupra activititilor desfasurate in cadrul ABA
Mureg si a SGA-urilor din subordine au fost incheiate rapoarte de audit public intern, care cuprind
unele deficiente, pentru remedierea cérora au fost stabilite recomandiri si solutii, avind termene de
implementare fiecare in parte, misuri menite sa contribuie la perfectionarea activititilor desfasurate si
indeplinirea eficients a obiectivelor. Potrivit pct. 3.8.5.2.2. din Normele generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern, aprobate prin HG 1086/11.12.2013 ,,dosarele misiunii de audit public
intern sunt proprietatea entitatii publice si sunt confidentiale” .

® De asemenea, la finele anului 2017 s-au intocmit: Planul anual de audit public intern pentru
anul 2018; Planul multianual de audit public intern pentru perioada 2018-2020 ; Raportul privind
activitatea de audit public infern aferenti anului 2017 desfasurati la nivelul Administratiei Bazinale
de Ap# Mures, care s-a transmis la A. N. “Apele Roméne” i se va trimite in termenul legal Camerei
de Conturi Mures.

g. Comitetului de Securitate si Sinitate in Munci
e in conformitate cu prevederile Legii nr. 319/2006 si a Hotlirarii nr. 1425/2006 modificata si
completatd, in cadrul Administratiei Bazinale de Api Mures sunt constituite Comitete de Securitate si
Sandtate in Munci. Avénd in vedere Art. 57 alin. (3) din Hotirérea nr. 1425/2006 in institutia noastrsi
sunt constituite C.S.S.M - uri si la nivelul S.G.A. - urilor Mures, Alba, Hunedoara si Arad.
e Inanul 2017 au avut loc sedinte ale Comitetului de Securitate si Sandtate in Munca finalizate
cu intocmirea de proces—verbale.



* Instruirea introductiv generald, la locul de munci si periodicd a salariatilor s-a efectuat, din
Instructiuni Proprii de Securitate §i Sinitate in Munci, conform dispozitiilor si tematici de instruire
aprobatii de conducerea unititii. Dispozitiile si tematicile de instruire au fost transmise la toate locurile
de munci. Instruirile pe linie de S.S.M. s-au desfigurat respectindu-se prevederile legislatiei specifice,
respectiv lunar pentru personalul muncitor, semestrial pentru personalul TESA si trimestrial pentru
personalul din cadrul laboratoarelor de analize fizico - chimice.

e Salariatii Administratiei Bazinale de Apid Mures in anul 2017 nu au beneficiat de asigurare
pentru accidente de munci si boli profesionale deoarece Administratia Nationala ,,Apele Roméne” nu
a incheiat contract de asigurare de accidentare si imbolniviri profesionale nivel national. in data de 18
dec. 2017 Administratia Bazinali de Apd Mures a incheiat contractul de asiguriri de accidentare si
imbolniviri profesionale nr. 166 cu S.C. Allianz - Tiriac Asiguriri S.A.

¢ Echipamentul individual de protectie, achizitionarea s-a ficut limita fondurilor alocate prin
BVC aprobat de Administratia Nationald ,,Apele Roméane” i a anexei nr. 4 din Contractul Colectiv de
Munci la nivelul Administratiei Nationale ,,Apele Roméane”.

* Supravegherea stirii de sénitate a lucratorilor, pentru marea majoritate a personalului a fost
asiguratd de S.C. AdriaMed S.R.L.

o in cursul anului 2017 la Administratia Bazinalid de Apa Mures nu a fost inregistrat si cercetat

nici un eveniment cauzator de accidente de munci. Controalele interne pe linie de securitate si sinitate
in muncd s-au efectuat conform planificirii, s-au finalizat cu procese verbale de control §i masuri
pentru remedierea neconformititilor constatate.
Paza si stingerea incendiilor - In conformitate cu prevederile Legii nr. 307/2006 i a Ordinului
MALI nr. 163/2007, in cadrul Administratiei Bazinale de Api Mures organizarea apiririi impotriva
incendiilor este reglementatd prin Decizii si Dispozitii ale conducerii. Avand in vedere ci
Inspectoratele de Situatii de Urgentii functioneazi pe judete, in institutia noastri este angajat personal
cu atributii de cadru tehnic cu atributii in domeniul situaiilor de urgenti atét la sediul unititii cét si la
subunitéti: S.G.A. Mures, S.G.A. Alba, S.G.A. Hunedoara i S.G.A. Arad.

* Instruitile In domeniul situatiilor de urgenti s-au desfisurat respectindu-se prevederile
legislafiei specifice, respectiv lunar pentru personalul muncitor, semestrial pentru personalul TESA si
trimestrial pentru personalul din cadrul laboratoarelor de analize fizico — chimice. Instruirile s-au
efectuat de citre personalul cu atributii in domeniul situafiilor de urgenti, numit prin decizie de
conducerea unitétii, conform tematicii de instruire aprobati de conducerea unitifii.

o Toate actele de reglementare au fost actualizate la zi.

¢ Urmare a licitatiei organizate la nivel de unitate, s-an asigurat serviciile de verificare,
incércare §i reparare stingftoare cu societatea S.C. Fire Electric Euroservice S.R.L. contract prestiri
servicii nr. 52/21.07.2017

e in anul 2017 s-a suplimentat numarul de stingétoare prin achizitionare de stingitoare la
locurile de munci unde a fost necesara dotarea respectivelor locuri de muncé cu mijloace de stingere a
incendiilor conform prevederilor legislatiei in vigoare.

e fin cursul anului 2017 la nivelul Administratiei Bazinale de Apa Mures nu a avut loc nici un
incendiu.

» Controalele preventive interne au fost efectuate conform planificirii anuale, a tematicii de
control aprobate si s-au finalizat cu intocmirea de procese verbale de control si programe de misuri.

h. Sistem Integrat de Management si Audit

e Procesul de audit intern este tinut sub control prin aplicarea procedurii de sistem aferents, PS-
03- Audit intern §i evaluarea conformarii.

e fn anu! 2017, in cadrul organizatiei Administratia Bazinala de Apéd Mureg s-au efectuat 5
audituri interne a Sistemului Integrat de Management de cétre auditorul intern la ABA Mures, SGA
Alba, Mures, Hunedoara §i Arad iar auditorul de la SGA Hunedoara §i Arad cite un audit intern, in
conformitate cu cerinfele standardelor ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2008 §i
programdrii anuale. SGA Alba a fost auditat §i de ciitre auditorii interni ai Administratiei Nationale
Apele Roméne.

¢ Cu ocazia auditurilor s-au facut instruiri de clitre Responsabilul de sistem integrat de
management cu personalul de la sediul organizatiei §i personalul de la SGA-uri. S-au intocmit 9



Procese Verbale de instruire (inclusiv instruire-informare) privind modificirile in documentatia
sistemului integrat de management, noi proceduri, instructiuni de lucru aprobate, sistemul de control
intern managerial-modificiri legislative, actualizarea registrului riscurilor, Plan de misuri colectare
selectivi a degeurilor, Declaratie de aderare la strategia nationald anticoruptie 2016-2020, riscuri §i
vulnerabilititi la coruptie, Proiect-reforma Sistemului de Control Intern privind achizitiile publice
respectiv 12 PV de instruire a noilor angajati,. La SGA-uri in domeniul SIM au fost intocmite : 30 PV
la SGA Mures; 14 PV la SGA Alba, 15 PV la SGA Arad si 13 la SGA Hunedoara (inclusiv instruiri la
angajare).

® Responsabilul Sistemului Integrat de Management de la ABA Mureg sediu a participat la
cursuri de perfectionare formald in domeniul prevenirii §i combaterii coruptiei in institutiile publice i
la o intdlnirea de lucru cu ocazia Incheierii proiectului pilot Sistem de Control Intern Managerial in
procesul de achizitii. Responsabilul de la Arad a participat la curs in domeniul Controlului Intern
Managerial.

® Au fost identificate riscurile si vulnerabilititile la coruptie specifice institutiei §i misurile de
remediere i elaborat Planul de integritate al Administratiei Bazinale de Api Mures.

» au fost actualizate: ,,Declaratia de aderare la strategia nationald anticoruptie 2016-2020” a
Administrafiei Bazinale de Apd Mures respectiv Declaratia de politicd in domeniul calititii, mediului
§i sdndtitii §i securitifii ocupationale, semnate la data de 14.06.2017, fiind comunicate intregului
personal si disponibile partilor interesate pe pagina web.

* A fost intocmit Program de management de mediu §i sinitate si securitate ocupationals, cod
F-SIM-23, pentru anul 2017 si s-a realizat colectarea selectivd a degeurilor de baterii si acumulatori
portabili; predarea deseurilor colectate selectiv, hértie-carton, PET-uri si sticli, in vederea
reciclarii/valorificirii corespunzitoare a acestora se face In baza contractului incheiat cu un operator
autorizat.

¢ Sunt elaborate anual programe de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial la
nivelul Administratiei Bazinale de Apd Mures si este revizuit Registrul riscurilor, iar semestrial/ anual
se intocmesc Situatii centralizatoare privind stadiul implementdirii Sistemului de Control Intern
Managerial.

e Ori de céte ori intervin modificiri in structura organizatorica a Sistemului de Control Intern
Managcnal se actualizeazii deciziile, care se comunica tuturor celor interesati prin note interne,
adrese. in anul 2017 au avut loc dous sedinte ale Comisiei de Monitorizare SCIM.

i. Comitetul de Bazin Mures
Secretariatul Tehnic Permanent a procedat la urmitoarele demersuri: actualizarea componentei
nominale a Comitetului de Bazin Mures conform prevederilor legale in vigoare;

e informarea noilor membrii ai Comitetului de Bazin Mures in privinta atributiilor si structurii
Comitetului de Bazin, respectiv a tuturor reprezentatiilor consiliilor judetene din bazinul hidrografic
Mures, conform Hotéirdrii de Guvern nr.270 din 2012, instiintarea s-a fiicut nominal fieciirui membru
al Comitetului de Bazin in parte;

* informarea stadiului implementérii mésurilor previzute in Planul de Management al Riscului
la Inundatii, aferente judetului Mures, ingtiintarea s-a ficut nominal fiecirui membru al Comitetului de
Bazin in parte;

Secretariatul Tehnic Permanent s-a preocupat de pregitirea, organizarea §i desfigurarea in
bune conditii a yedintelor in decursul acestui an. Astfel au fost organizate trei sedinte ale Comitetului
de Bazin Mureg, ocazie cu care s-au prezentat mai multe tematici specifice intilnirilor, astfel:

* in data de 22 martie 2017, a avut loc sedinta Comitetului de Bazin Mures, sedin{i organizata
cu prilejul ,,Zilei Mondiale a apei”, in cadrul sedintei au fost prezentate urmitoarele lucriri prezentate
de reprezentantii A.B.A. Mures, un reprezentant din cadrul O.N.G. Focus Eco Center Tg. Mures si un
reprezentant din cadrul S.C. Compania Aquaserv S.A. Tg. Mures: Promovarea lucririlor de apiirare
impotriva inundatiilor in bazinul hidrografic Mures, pentru anul 2017; Probleme deosebite intimpinate
in activitatea de inspectie; Legdfura Intre conectivitatea laterald i serviciile ecosistemice in cazul
cursurilor de api; Proiecte de apa potabild si api uzati, derulate la S.C. Compania Aquaserv S.A., in
cadrul Programului Operational Sectorial de Mediu;



* indata de 29 iunie 2017, a avut loc sedinta Comitetului de Bazin Mures, sedinti organizati cu
prilejul ,,Zilei Dunirii”, in cadrul sedintelor au fost prezentate urmitoarele lucriri prezentate de
reprezentantii A.B.A. Mures: Situatia implementrii Planului de Management actualizat al Bazinului
Hidrografic Mures 2016-2021;

Prezentarea proiectului Deswat; Prezentarea lucririi ,,Fii activ pentru o Duniire mai curati™;
Prezentarea lucririi ,, Sectoare de rdu afectate de poluarea cu substante organice provenite din
evacudrile marilor aglomeriri umane”;

¢ indata de 20 decembrie 2017, a avut loc sedinta de bilant a activititii Comitetului de Bazin
Mures si propuneri de program pentru anul 2018, de asemenea au mai fost prezentate urmatoarele
lucréri de reprezentantii A.B.A. Mures si un reprezentat al Consiliului Judetean Sibiu: Documentatia
de amenajare a teritoriului cu caracter director si influenta acestuia asupra documentatiilor de
urbanism de tip P.U.G.si R.L.U, la nivelul judefului Sibiu;

Realizarea programelor de dezvoltare a lucririlor si amenajdrilor de gospodirire a apelor din bazinul
hidrografic Mures; Stadiul realiziri programului de activitate al Comitetului de Bazin Mures pentru
anul 2017; Propuneri de program de activitate al Comitetului de Bazin Mures pentru anul 2018;
Dezbaterile care au avut loc cu ocazia sedintelor, au avut un impact pozitiv in rindul
membrilor Comitetului de Bazin Mures, acestia avind un rol important la diseminarea informatiilor in
rdndul cetifenilor pe care ii reprezinti in acest for consultativ.

redactat
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ANEXA 3
Analiza dinamici a executiei bugetare pe perioada 2015-2017

Analiza cheltuielilor totale

CHELTUIELI TOTALE (70)
100,00% 92,39%

80,00% 75,61% 75,45%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

2015 2016 2017
® CHELTUIELI TOTALE (70)

Se remarci o cresiere a proceﬁtuiﬁi de utilizare a creditelor Bﬁgéfare apréijaté dela aproxhﬁ_ativ 75% in
perioada 2015, 2016 1a 92,39%. Din punct de vedere al finantelor publice acest indicator reflectsi un
management financiar mai bun in anul 2017 fati de anii precedenti.

Plati efectuate
Denumire indicatori 2015 2016 2017
CHELTUIELI TOTALE (70) 13.5440.080 | 80.395.789 | 92.558.578
Cresterea anuala - -40,64% 15,13%

Faptul ¢ in ciuda diminuérii intre 2015 i 2016 a cheltuielilor bugetare cu 40,64% a bugetului procentul
de utilizare a creditelor bugetare a rimas constant reflecti o inadecvare structurald nu de volum. In
procesul de executie bugetard a anului 2017 se remarci o crestere a cheltuielilor bugetare cu 15,13% in
condifiile unei cregteri a procentului de utilizare a creditelor bugetare aprobate de la 75,45% la 92,39%
ceea ce reflectd o adecvare structurali a alocirilor bugetare la un nivel mult mai ridicat.

Angzliza cheltuielilor de personal

TITLUL ! CHELTUIELI DE PERSONAL

100,00% TTTU97,99% T
98,00%
96,00% - 94,85%
94,00%
92,00%
90,00%
88,00%
86,00%
84,00%
82,00%

-88;53%

2015 2016 2017

B|TITLULT CHELTUIELI DE PERSONAL

Se remarci o crestere a procentului de utilizare a creditelor bugetare aprobaté la sférsit de an de la 88,53%
in 2016 la 97,99% in 2017. Acest procent reliefeazi faptul ci in anul 2017 sub aspectul politicilor de
personal alociirile i cheltuielile efective de personal au fost adecvate.



Denumire indicatori

2015

2016

2017

TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL

37.270.798 | 40.560.171

44.128.968

Cresterea anuald

8,83%

8,80%

Se remarci o crestere relativ constant3 a cheltuielilor de personal cu aproximativ 8,8% anual. In condiiile
incadririi la nivelul anului 2017 la 97,99% din creditele aprobate, cregterea de pliti reliefeazi o corelare
ridicatéi cu obiectivele stabilite de ordonatorii de nivel superior.

Analiza cheltuielilor cu bunuri si servicii

TITLUL Il BUNURI $I SERVICI)

90,00%
80,00%
70,00% 62,49%

0,00%
2015 2016

60,00% 54,19%
50,00%
40,00%
30,00%
20,000
10,00%

= TITLUL I BUNURI SI SERVICI)

--82,51%

2017

Se remarci un procent foarte scazut de utilizare a creditelor bugetare aprobate in anii 2015 si 2016. si o
imbuniititire semnificativa in anul 2017 (de la 54,19% la 82,51%)

Denumire indicatori 2015 2016 2017
TITLUL I BUNURI $! SERVICI) 26.074.039 | 17.855.871 | 18.501.509
Cresterea anuala - -31,52% 3,62%

Se remarcd faptul ¢d dupa o diminuare foarte semnificativa in 2016 (31,52%) cheltuielile cu bunuri si
servicii cresc sensibil in 2017(3,62%). In conditiile unui nivel de cheltuire a creditelor bugetare aprobate
de 82,51% in 2017, acest capitol pare s# fie unul din capitolele care necesiti mai multi atentie i care are
un potential de imbunititire semnificativ sub aspectul gestionirii fondurilor primite.

% realizare
Cod 2015 2016 2017
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 63,92% | 55,70% | 97,97%
Piese de schimb 20.01.06 64,89% | 42,19% | 82,00%
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional | 20.01.09 70,17% | 73,68% | 97,24%
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare | 20.01.30 64,28% | 55,02% | 85,66%
Reparatii curente 20.02 53,67% | 45,42% | 83,67%

Sub aspect evolutiv la toate capitolele de cheltuieli se remarci o imbunititire semnificativi a procentelor

de realizare in 2017 fatd de 2015 si 2016.

Analizdnd componentele cele mai semnificative ale titlului I1 Bunuri si servicii se remarca un nivel de
adecvare a structurii bugetare peste medie la 20.01.05 si 20.01.09. Sub nivelul dorit se afld 20.01.06 cu
82%, 20.01.30 cu 85% si 20.02 cu 83,67%. Este evident ci se impune o concentrare a eforturilor pentru a
se identifica aspectele care mai pot fi imbundtatite la aceste capitole de cheltuieli.




Plati efectuate

Indicatori Cod 2015 2016 2017
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 3.590.412 | 3.005.141 | 3.016.532
Cresterea anuala - -16,30% 0,38%
Piese de schimb 20.01.06 1.056.394 683.557 | 1.275.174
Cresterea anuald -35,29% 86,55%
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 20,0109 2.230.057 | 2.547.904 | 2.121.837
Cresterea anuald 14,25% | -16,72%
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si func{ionare 90.01.30 1.358.217 | 1.276.375 | 1.731.202
Cresterea anuala -6,03% 35,63%
Reparatii curente 20.02 1.896.117 | 2.030.160 | 2.896.642
Cresterea anuala 7,07% 42,68%

Analiza cheltuielilor cu active nefinanciare

TITLUL Xil ACTIVE NEFINANCIARE (71.01+71.02)

90, 71%

100,00%

79,08%

80,00%

63,83%
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I TITLUL X1l ACTIVE NEFINANCIARE (71.01471.02)

2017

Sub aspectul utilizirii fondurilor alocate, cheltuielile cu active nefinanciare au o tendinté de imbunititire,
de la 63% in 2015 1a 79% in 2016 si 90,71% in 2017. Este evident cé planurile de investitii gi alocarile de
fonduri au fost cel mai bine corelate in 2017, dar inci situatia se mai poate imbundtiti.

Pliti efectuate
Denumire indicatori 2015 2016 2017
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE {71.01+72.02) 13.094.869 1 21.979.748 | 27.265.639
67,85% 24,05%

Se remarci o cregtere constanti a cheltuielilor cu active nefinanciare, care privite in contextul cresterii
procentului de cheltuire a creditelor alocate reflectd o imbunititire a situatiei in 2017 fatd de anii

recedenti.
% realizare
Cod 2015 2016 2017

Constructii cumulat 71.01.01 | 63,09% | 86,66% | 91,55%
Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 | 70,82% | 54,37% | 89,19%
Mobilier, aparatura, birotica si alte active corporale 71.01.03 { 0,00% | C,00% |97,10%
Alte active fixe 71.01.30 | 43,16% | 74,69% | 82,58%
Detaliere 2017 constructii

Constructii 71.01.01 95,34%
Reparatii capitale aferente active fixe (parte din 71.01.01) | 71.03 79,60%

Pentru a se putea analiza comparativ evolufia la constructii s-au cumulat pentru anul 2017 capitolul
71.01.01 cu 71.03. Se remarcd imbunititirea semnificativd a utilizérii creditelor aplicate la toate




capitolele. La capitolul 71.03 (reparatii capitale) se remarcd totugi o situatie care necesitd atentie

deosebiti.
Pentru a se putea imbunititi procentul de utilizare a creditelor bugetare aprobate trebuie imbunitititi

corelatia intre planificarea cheltuielilor cu investitii §i creditele aprobate, cu o atentie deosebiti la
reparatiile capitale.

Analiza diferenjelor dintre creditele alocate si plitile efectuate

Centralizator
Diferenta dintre Credite Bugetare aprobate si pliti

2015 2016 2017
CHELTUIELI TOTALE (70) 43.698.920 26.163.211 7.620.422
TITLUL 1| CHELTUIELI DE PERSONAL 2.023.202 5.253.829 904.032
TITLUL I BUNURI SI SERVICII) 15.649.961 15.094.129 3.922.491
Titiul VIl PROIECTE CU FINANTARE DIN
FONDURI EXTERNE NERAMBURSABILE
{FEN) POST) 18.528.575 0 0
TITLUL XI CHELTUIELI AFERENTE
PROGRAMELOR CU FINANTARE
RAMBURSABILA) 78.050 0 538
TITLUL Xl ACTIVE NEFINANCIARE
{71.01+71.02) 7.419.131 5.815.262 2.793.361

Se remarcd sciderea valorii diferentei dintre creditele bugetare aprobate si plifi de la 26.163.211 la

7.620.422 in 2017.
Sub aspectul distribuirii, pe articole a sumelor neconsumate din buget se remarci o modificare de la un an

la altul .

Diferenta procentual dintre Credite Bugetare aprobate si pliti

2015 2016 2017
CHELTUIELI TOTALE (70) 100,00% 100,00% 100,00%
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 4,63% 20,08% 11,86%
TITLUL Il BUNURI §I SERVICII) 35,81% 57.69% 51,47%
Titlul VIIl PROIECTE CU FINANTARE DIN
FONDURI EXTERNE NERAMBURSABILE
{FEN) POST) 42,40% 0,00% 0,01%
TITLUL XI CHELTUIELI AFERENTE
PROGRAMELOR CU FINANTARE
RAMBURSABILA) 0,18% 0,00% 0,01%
TITLUL Xil ACTIVE NEFINANCIARE
{71.01+71.02) 16,98% 22,23% 36,66%

Ca o constantd titlul II bunuri §i servicii pare si fie cea mai importantd sursi de diferente, ceea ce
sugereaza existenfa unor probleme In procedurile de achizitie care genereazi neconsumarea sumelor

alocate.




